INTERVENTION DU PREMIER PRESIDENT
DE LA COUR DES COMPTES
AU PARLEMENT AU SUJET DES ESPACES
D'ACCUEIL INDUSTRIELS
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Mme El Adaoui appelle a
I'adoption d’'un cadre
juridique pour la
création et la gestion des
espaces d'accueil
industriels

mardi, 2 mai, 2023 a 14:21

Rabat - Le Premier président de la Cour des
comptes, Mme Zineb El Adaoui, a appelé,
mardi a Rabat, a l'adoption d'un cadre
juridigue et de mécanismes réglementaires
pour la création et la gestion des espaces

d'accueil industriels dans le but d’en faire un
véritable levier pour la relance de
linvestissement.
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Aujourd’hui le Maroc (La Une)
05 mai 2023

ZONES INDUSTRIELLES,
LAPPEL DE ZINEB EL ADAOUI

La Premiere présidente de la Cour des comptes appelle au regroupement
des ressources financieres de la région et des communes afin d'accélérer la

mise en place d’'une nouvelle génération d'espaces d'accueil industriels.
» PAGE 8
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Suite

La Premiere présidente de la Cour des comptes appelle au regroupement des ressources financiéres de la région
et des communes afin d'accélérer la mise en place d'une nouvelle génération d'espaces d'accueil industriels

Zones industrielles,
I'appel de Zineb El Adaoui

La Cour des comptes préconise I'élaboration d'un programme de mise & niveau des espaces créés par les collectivités
territoriales sur la base du cadre de référence du Fonds des zones industrielles durables. om

Parlement.»

Les parlementaires viennent de tenir une
session pléniére conjointe des deux
Chambres du Parlement consacrée & la pré-
sentation d'un exposé sur les actions de la
Cour des comptes pour l'année 2021, Une
session marquée par I'appel de Zineb EL
Adaoui pour la creation et la gestion des
espaces d'accueil industriels.
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comptes pour 'année 2021, Mme El
Aduoul o souligné la nécessite de luire
connailre les dilférentes stratégles Nées &
lin stimulation de la eréation des espaces
d'accuell industriels et de s"assurer de leur
appropriation par la région et par les com
munes concernées, Elle o, dans ce sens,
appelé b élaborer un programme de mise
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A et égard, Mme Bl Adaoul a salud le
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Pépinieres d'entreprises

Par allleurs, Mme El Adaoul a considérd
gue |'évaluation menée par les Cours
réglonales des comptes, en partenarial
avec la Cour des comptes, a permis de
constater une serie de lacuncs au niveau
de ln conception et de la mise en ceuvre du
programme national des pépinieres den
treprises (PNPE), ce qui a alfecté négative-
ment les résultats escomptés du pro-

«Mme El Adaoui a
salué le modéle des
parcs industriels

a la location lancé en
2003 et qui s'appuie
sur une ingénierie
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technologie innovante
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performance des pépinieres acheviées
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Il & é1é constaté, a-t-elle précisé, que
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dirhams (solt 56%), tandis que le budget
restant o ¢té mobilisé par le reste des par-
lenalires,

S'uglssant de la création d"emplols, Mime
Fl Aduoul a noté qu'elle demeure en dech
des objectifs escomplés et n'est pas b la
hauteur du volume d'investissements
publics qul a ét¢ mobilisé, avec seulement
2.765 emplols crées sur les 40,000 prévuas
soll un taux qui n'a pas dépassé 7 %,

La falblesse de ces résultats, selon Mme
Fl Aduoul, est due i plusieurs lacunes liees
il planification et au suivi du programme
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LA COUR DES COMPTES RELEVE DES LACUNES AU NIVEAU DE LA CONCEPTION ET DE
LA MISE EN CEUVRE DU PNPE

2 mai

Le Premier président de la Cour des comptes, Zineb El Adaoui, a appelé, mardi a Rabat, a l'adoption d'un
cadre juridique et de mécanismes réglementaires pour la création et la gestion des espaces d'accueil

industriels dans le but d'en faire un véritable levier pour la relance de l'investissement.

S’exprimant lors d’'une session pléniére conjointe des deux Chambres du Parlement consacrée a la
présentation d’un exposé sur les actions de la Cour des comptes pour I'année 2021, El Adaoui a
souligné la nécessité de faire connaitre les différentes stratégies liées a la stimulation de la création des
espaces d'accueil industriels, et de s’assurer de leur appropriation par la région et par les communes
concernées. Elle a, dans ce sens, appelé a élaborer un programme de mise a niveau des espaces créés
par les collectivités territoriales sur la base du cadre de référence du Fonds des zones industrielles

durables, tout en tenant compte des lois relatives a la réduction des impacts environnementaux.

De méme, elle a appelé au regroupement des ressources financiéres de la région et des communes
concernées afin d'accélérer le processus de mise en place d'une nouvelle génération d’espaces d’accueil
industriels et a l'affectation d’'un organe au niveau régional pour implanter, développer et gérer les
complexes industriels, en s'inspirant du modéle des complexes industriels destinés a la location, en
plus d’empécher la création de nouvelles unités industrielles non structurées et de mettre en place une

stratégie régionale pour le réglement progressif et global de la situation.
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Suite

A cet égard, El Adaoui a salué le modéle des parcs industriels a la location, lancé en 2003, et qui
s’appuie sur une ingénierie financiére et une technologie innovante permettant d’atteindre 1'équilibre
financier de I'entreprise chargée de gérer le complexe et d’assurer la pérennité de ses équipements et
pallier I'absence de cadre 1égal régissant les espaces d’accueil industriels, en plus d'ceuvrer & atteindre
des taux de valorisation élevés par le biais d'une gestion optimale du processus de sélection des

investisseurs et la lutte contre les risques de spéculation.

Par ailleurs, El Adaoui a considéré que I'évaluation menée par les Cours régionales des comptes, en
partenariat avec la Cour des comptes, a permis de constater une série de lacunes au niveau de la
conception et de la mise en ceuvre du programme national des pépiniéres d’entreprises (PNPE), ce qui
a affecté négativement les résultats escomptés du programme ainsi que la pérennité et la performance
des pépiniéres achevées, notant que cette évaluation a également conclu que toutes les pépiniéres

achevées n'ont pas pris en compte le modéle de gestion et les objectifs y afférents.

Il a été constaté, a-t-elle précisé, que seules 27 pépiniéres d’entreprises sur 36 ont été achevées pour un
coflit de 281,85 MDH, auquel le Fonds de promotion de I'emploi des jeunes a contribué & hauteur de

158,45 MDH (soit 56%), tandis que le budget restant a été mobilisé par le reste des partenaires.

S’agissant de la création d’emplois, El Adaoui a noté qu’elle demeure en deci des objectifs escomptés
et n'est pas a la hauteur du volume d’investissements publics qui a été mobilisé, avec seulement 2.765

emplois créés sur les 40.000 prévus, soit un taux qui n'a pas dépassé 7 %.

La faiblesse de ces résultats, selon El Adaoui, est due a plusieurs lacunes liées a la planification et au
suivi du programme dans sa globalité, telles que I'absence d’études de faisabilité, I'absence d’organe de
gouvernance central et local chargé de diriger le programme, outre les dysfonctionnements qui
entachent les accords de partenariat en termes d'indicateurs et des objectifs de chaque projet, et
T'absence de mécanismes de suivi et d’accompagnement des bénéficiaires, ainsi que l'attribution des
roles de base aux communes (gestion, accompagnement, suivi) sans prendre en compte leurs capacités

et moyens.
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La Cour des comptes épingle le
programme des «jeunes
entrepreneurs»

2 mai, 2023 14:58 — H24Info.ma avec MAP

La présidente de La Cour des comptes, Zineb EL Adaoui, est revenue,
mardi a Rabat, sur une série de lacunes au niveau de La conception et
de la mise en ceuvre du programme national des pépinieres
d'entreprises (PNPE) révélée par le dernier rapport de linstitution

qu'elle dirige.

Un rapport qui pointe du doigt le co0t et l'inefficacité du programme ainsi
que sa pérennité. Ainsi, seules 27 pépinieres d'entreprises sur 36 ont été
achevées pour un coUt de 281,85 millions de dirhams, auquel le Fonds de
promotion de l'emploi des jeunes a contribué a hauteur de 158,45 millions
de dirhams (soit 56%), tandis que le budget restant a été mobilisé par le
reste des partenaires.

S'agissant de la création d'emplois, Mme EL Adaoui a noté qu'elle demeure
en deca des objectifs escomptés et n'est pas a la hauteur du volume
d'investissements publics qui a été mobilisé, avec seulement 2.765 emplois
créés sur les 40.000 prévus, soit un taux qui n'a pas dépassé 7 %.
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Zones industrielles: Zineb El Adaoui recommande
I’élaboration d’un programme de mise a niveau
territoriale

Revue de presse  Au cours dune intervention au Parlement, Zineb EL Adaoui, premiére présidente de la
Cour des comptes, a préconisé guun programme de mise a niveau territoriale soit élaboré, sur la base
du cadre de référence du Fonds des zones industrielles. Une revue de presse dAujourd’hui Le Maroc.

a Cour des comptes s'intéresse au processus de la création et la

gestion des zones industrielles, annonce Aujourd’hui Le Maroc,

ce mercredi 3 mai 2023, Le quotidien, qui revient sur sa récente

intervention devant les parlementaires des deux Chambres,

indique que Zineb El Adaoui, premiére présidente de la Cour des
comptes, a appelé a I'adoption d'un cadre juridique et de mécanismes
réglementaires afin que des espaces d’accueil industriels soient créés et
gérés, dans le but d’en faire de véritables leviers de relance des
investissements.

«S’exprimant lors d’une session pléni¢re conjointe des deux Chambres du
Parlement consacrée a la présentation d'un exposé sur les actions de la Cour
des comptes pour ’année 2021, Mme El Adaoui a souligné la nécessité de
faire connaitre les différentes stratégies liées a la stimulation de la création
des espaces d'accueil industriels et de s’assurer de leur appropriation par la
région et par les communes concernées», indique Aujourd’hui Le Maroc.

Le quotidien précise aussi que la présidente de la Cour des comptes a appelé
a P’élaboration d’un programme de mise a niveau des espaces créés par les
collectivités territoriales, sur la base du cadre de référence du Fonds des
zones industrielles durables. Ce programme, a-t-elle souligné, devrait
prendre en considération ce que prévoient les lois relatives a la réduction des
impacts environnementaux.
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Suite

Zineh El Adaoui a aussi appelé «au regroupement des ressources financieres
de la région et des communes concernées afin d’accélérer le processus de
mise en place d’une nouvelle génération d’espaces d’accueil industriels et a
I’affectation d’un organe au niveau régional pour implanter, développer et
gérer les complexes Industriels, en s’inspirant du modéle des complexes
industriels destinés a la location, en plus d’empécher la création de nouvelles
unités industrielles non structurées et de mettre en place une stratégie
régionale pour le réglement progressif et global de la situation», détaille aussi
Aujourd’hui Le Maroc.

On y apprend aussi que la présidente de la Cour des comptes a salué le
modele retenu pour les parcs industriels a la location, lancé en 2003, qui
s’appuie sur une ingénierie financiére et une technologie innovante, 8 méme
de permettre d'atteindre Péquilibre financier de 'entreprise chargée de gérer

ces complexes industriels, et d"assurer la pérennité de ses équipements.

«S'agissant de la création d’emplois, Mme El Adaoui a noté qu’elle demeure
en deca des objectils escomptés, et n'est pas a la hauteur du volume
d’investissements publics qui a été mobilisé, avec seulement 2.765 emplois
créés sur les 40.000 prévus, soil un taux qui n'a pas dépassé 7%», explique

enfin le quotidien.

Par benbaba Ismail

Le 02/05/2023 & 2zha2
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Espaces d'accueil industriels : El
Adaoui plaide pour un cadre
juridique spécifique

Le Premier président de la Cour des comptes, Mme Zineb El Adaoui, a appelé, mardi
a Rabat, a l'adoption d'un cadre juridique et de mécanismes réglementaires pour la
création et la gestion des espaces d'accueil industriels "dans le but d'en faire un
véritable levier pour la relance de l'investissement"

Lors d'une pléniére conjointe des deux Chambres du Parlement consacrée a la
présentation d'un exposé sur les actions de la Cour des comptes pour ['année 2021,
Mme El Adaoui a souligné la nécessité de faire connaitre les différentes stratégies
liées & la stimulation de la création des espaces d'accueil industriels, et de s'assurer
de leur appropriation par la région et par les communes concernées, Le Premier
président de la Cour des comptes a ainsi proné ['élaboration d'un programme de
mise a niveau des espaces créés par les collectivités territoriales sur la base du cadre
de référence du Fonds des zones industrielles durables, "tout en tenant compte des

lois relatives a la réduction des impacts environnementaux”.

En outre, elle a plaidé pour le regroupement des ressources financiéres de la région
et des communes concernées "afin d'accélérer le processus de mise en place d'une
nouvelle génération d'espaces d'accueil industriels" et a 'affectation d'un organe au
niveau régional "pour implanter, développer et gérer les complexes industriels, en
s'inspirant du modéle des complexes industriels destinés a la location’, en plus
d'empécher la création de nouvelles unités industrielles non structurées et de
mettre en place une stratégie régionale pour le reglement progressif et global de la
situation.
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Zineb El Adaoui appelle a I'adoption d'un cadre juridique
pour la création et la gestion des espaces d'accueil
industriels

1
(TR . S §

COUR
DES COMPTES

Publié le:

Le Premier président de la Cour des comptes, Zineb El Adaoui, a appelé, ce mardi 8 mai
& Rabat, & l'adoption d'un cadre juridique et de mécanismes réglementaires pour la
création et la gestion des espaces daccueil industriels dans le but d'en faire un
véritable levier pour la relance de linvestissement.

S'exprimant lors d'une session pléniére conjointe des deux Chambres du Parlement
consacrée d la présentation d'un exposé sur les actions de la Cour des comptes pour
lannée 2021, El Adaoui a souligné la nécessité de faire connditre les différentes
stratégies liées & la stimulation de la création des espaces d'accueil industriels, et de

s'assurer de leur appropriation par la région et par les communes concernées.

Elle o, dans ce sens, appelé & élaborer un programme de mise & niveau des espaces
créés par les collectivités territoriales sur la base du cadre de référence du Fonds des
zones industrielles durables, tout en tenant compte des lois relatives & la réduction des

impacts environnementaux.
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Espaces d'accueil industriels : El Adaoui appelle
changer le mode de gestion

Rédigé par I'Opinion Mardi 2 Mai 2023

Le Premier président de la Cour des comptes, Mme Zineb El Adaoui, 2 appelé, mardi lors d'une session pléniére
conjointe des deux Chambres du Parlement consacrée i la présentation d'un exposé sur les actions de la Cour
des comptes pour I'année 2021, i 'adoption d'un cadre juridique et de mécanismes réglementaires pour la
créarion et la gestion des espaces d'accueil industriels dans le but d'en faire un véritable levier pour la relance de
I'investissement.

El Adaoui a souligné la nécessité de faire connaitre les différentes stratégies liées a la stimulation de la création
des espaces d'accueil industriels, et de s'assurer de leur appropriation par la région er par les communes
concernées. Elle a, dans ce sens, appelé a élaborer un programme de mise a niveau des espaces créés par les
collectivités territoriales sur la base du cadre de référence du Fonds des zones industrielles durables, tout en
tenant compte des lois relatives a la réduction des impacts environnementaux.

De méme, elle a appelé au regroupement des ressources financiéres de la région et des communes concernées
afin d'accélérer le processus de mise en place d'une nouvelle génération d'espaces d'accueil industriels et 4
l'affectation d'un organe au niveau régional pour implanter, développer et gérer les complexes industriels, en
s'inspirant du modeéle des complexes industriels destinés a la location, en plus d'empécher la création de
nouvelles unités industrielles non structurées et de mettre en place une stratégie régionale pour le réglement
progressif et global de la situation.

Par ailleurs, Mme El Adaoui a considéré que l'évaluation menée par les Cours régionales des comptes, en
partenariat avec la Cour des comptes, a permis de constater une série de lacunes au niveau de la conception et
de la mise en ceuvre du programme national des pépiniéres d’entreprises (PNPE). Il a été constaté, a-t-elle
précisé, que seules 27 pépiniéres d'entreprises sur 36 ont été achevées pour un coiit de 281,85 millions de
dirhams, auquel le Fonds de promotion de l'emploi des jeunes a contribué 3 hauteur de 158,45 millions de
dirhams (soit 56%), tandis que le budget restant a été mobilisé par le reste des partenaires.

S'agissant de la création d'emplois, Mme El Adaoui a noté qu'elle demeure en deci des objectifs escomprés et
n'est pas i la hauteur du volume d'investissements publics qui a été mobilisé, avec seulement 2.765 emplois
créés sur les 40.000 prévus, soit un taux qui n'a pas dépassé 7 %.

La faiblesse de ces résultats, selon Mme El Adaoui, est due a plusieurs lacunes liées a la planification et au suivi
du programme dans sa globalité, telles que 'absence d'études de faisabilité, I'absence d’'organe de gouvernance
central et local chargé de diriger le programme, outre les dysfonctionnements qui entachent les accords de
partenariat en termes d'indicateurs et des objectifs de chaque projet, et I'absence de mécanismes de suivi et
d'accompagnement des bénéficiaires, ainsi que l'attribution des réles de base aux communes (gestion,
accompagnement, suivi) sans prendre en compte leurs capacités et moyens.
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Mme EIl Adaoui appelle a I'adoption d'un cadre juridique pour la création et la
gestion des espaces d'accueil industriels

Le Premier président de la Cour des comptes,
Mme Zineb El Adaoui, a appelé, mardi a4 Rabat, a
l'adoption d'un cadre juridique et de mécanismes
réglementaires pour la création ef la gestion des
espaces d'accueil industriels dans le but d'en faire
un veritable levier pour Jla relance de
linvestissement.

S'exprimant lors d'une session pléniére conjointe
des deux Chambres du Parlement consacrée a la
présentation d'un exposé sur les actions de la
Cour des comptes pour l'année 2021, Mme El
Adaoui a souligné la nécessité de faire connafire
les differentes strategies liees a la stimulation de
la création des espaces d'accueil industriels, et de
s'assurer de leur appropriation par la region et par
les communes concernées. Elle a, dans ce sens,
appelé a élaborer un programme de mise a niveau
des espaces crees par les collectivités territoriales
sur la base du cadre de référence du Fonds des zones industrielles durables, tout en tenant compte des lois relatives a la
réduction des impacts environnementaux.

De méme, elle a appelé au regroupement des ressources financiéres de la région et des communes concernées afin
d'accélérer le processus de mise en place d'une nouvelle génération d'espaces d'accueil industriels et a I'affectation d'un
organe au niveau régional pour implanter, développer et gerer les complexes industriels, en s'inspirant du modéle des
complexes industriels destinés a la location, en plus d'empécher la création de nouvelles unités industrielles non structurées
et de mettre en place une stratégie régionale pour le réglement progressif et global de la situation.

A cet égard, Mme El Adaoui a salué le modéle des parcs industriels & la location, lancé en 2003, et qui s'appuie sur une
ingenierie financiere et une technologie innovante permettant d'atteindre I'equilibre financier de I'entreprise chargée de gerer
le complexe et d'assurer la pérennité de ses équipements et pallier 'absence de cadre légal régissant les espaces d'accueil
industriels, en plus d'ceuvrer a atteindre des taux de valorisation élevés par le biais d'une gestion optimale du processus de
sélection des investisseurs et |a lutte contre les risques de spéculation.

Par ailleurs, Mme El Adaoui a considéré que I'évaluation menée par les Cours régionales des comptes, en partenariat avec
la Cour des comptes, a permis de constater une série de lacunes au niveau de la conception et de la mise en ceuvre du
programme national des pépiniéres d'entreprises (PNPE), ce qui a affecté negativement les résultats escomptés du
programme ainsi que la pérennité et la performance des pépinieres achevées, notant que cette évaluation a également
conclu que toutes les pépiniéres achevées n'ont pas pris en compte le modéle de gestion et les objectifs y afférents.

Il a éte constaté, a-t-elle précisé, que seules 27 pépiniéres d'entreprises sur 36 ont été achevées pour un colt de 281,85
millions de dirhams, auquel le Fonds de promotion de I'emploi des jeunes a contribué a hauteur de 158,45 millions de
dirhams (soit 56%), tandis que le budget restant a été mobilisé par le reste des partenaires.

S'agissant de la création d'emplois, Mme El Adaoui a noté qu'elle demeure en deca des objectifs escomptés et n'est pas a la
hauteur du volume d'investissements publics qui a été mobilisé, avec seulement 2.765 emplois créés sur les 40.000 prévus,
soit un taux qui n'a pas dépassé 7 %.

La faiblesse de ces résultats, selon Mme El Adaoui, est due a plusieurs lacunes liées a la planification et au suivi du
programme dans sa globalité, telles que I'absence d'études de faisabilité, 'absence d'organe de gouvernance central et local
chargé de diriger le programme, outre les dysfonctionnements qui entachent les accords de partenariat en termes
d'indicateurs et des objectifs de chaque projet, et I'absence de mécanismes de suivi et d'accompagnement des
bénéficiaires, ainsi que I'attribution des réles de base aux communes (gestion, accompagnement, suivi) sans prendre en
compte leurs capacités et moyens.

MAP: 02/05/2023
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Zones industrielles, I'appel de Zineb El
Adaoui

MOHAMED BADRANE - 3 MAI 2023 « 3 MINS LECTURE - 1.2K VUES

La Premiére présidente de la Cour des comptes appelle au
regroupement des ressources financiéres de la région et des
communes afin d'accélérer la mise en place d'une nouvelle
geénération d'espaces d'accueil industriels

Parlement : Les parlementaires viennent de tenir une session pléniére conjointe des deux Chambres
du Parlement consacrée a la présentation d'un exposé sur les actions de la Cour des comptes pour
'année 2021. Une session marquée par l'appel de Zineb El Adaoui pour la création et la gestion des
espaces d'accueil industriels.

La Cour des comptes s'intéresse au processus de la création et la gestion des zones industrielles. En
effet, Premiére présidente de la Cour des comptes, Mme Zineb El Adaoui, a appelé devant les
parlementaires des deux Chambres a l'adoption d'un cadre juridique et de mécanismes réglementaires
pour la création et la gestion des espaces d'accueil industriels dans le but d'en faire un véritable levier
pour la relance de l'investissement. S'exprimant lors d'une session pléniére conjointe des deux
Chambres du Parlement consacrée a la présentation d'un exposé sur les actions de la Cour des
comptes pour I'année 2021, Mme El Adaoui a souligné la nécessité de faire connaitre les différentes
stratégies liées a la stimulation de la création des espaces d'accueil industriels et de s'assurer de leur
appropriation par la région et par les communes concernées. Elle a, dans ce sens, appelé a élaborer un
programme de mise a niveau des espaces créés par les collectivités territoriales sur la base du cadre
de référence du Fonds des zones industrielles durables, tout en tenant compte des lois relatives a la
réduction des impacts environnementaux.

De méme, elle a appelé au regroupement des ressources financiéres de la région et des communes
concernées afin d'accélérer le processus de mise en place d'une nouvelle génération d'espaces
d'accueil industriels et a l'affectation d'un organe au niveau régional pour implanter, développer et
gérer les complexes industriels, en s'inspirant du modeéle des complexes industriels destinés & la
location, en plus d'empécher la création de nouvelles unités industrielles non structurées et de mettre
en place une strategie régionale pour le reglement progressif et global de la situation.

A cet égard, Mme El Adaoui a salué le modéle des parcs industriels & la location lancé en 2003 et qui
s‘appuie sur une ingénierie financiére et une technologie innovante permettant d'atteindre I'equilibre
financier de l'entreprise chargée de gérer le complexe et d'assurer la pérennité de ses équipements et
pallier l'absence de cadre légal régissant les espaces d'accueil industriels, en plus d'ceuvrer a atteindre
des taux de valorisation élevés par le biais d'une gestion optimale du processus de sélection des
investisseurs et la lutte contre les risques de spéculation.

WWW.MCcamorocco.ma 19




Aujourdhui.ma
03 mai 2023

MILLENNIUM CHALLENGE ACCOUNT MOROCCO

Grall-41568 Qlua NS

Suite

Pépiniéres d'entreprises

Par ailleurs, Mme El Adaoui a considéré que I'évaluation menée par les Cours régionales des comptes,
en partenariat avec la Cour des comptes, a permis de constater une série de lacunes au niveau de la
conception et de la mise en ceuvre du programme national des pépiniéres d'entreprises (PNPE), ce qui
a affecté négativement les résultats escomptés du programme ainsi que la pérennité et la
performance des pépiniéres achevées, notant que cette évaluation a également conclu que toutes les
pépiniéres achevées n'ont pas pris en compte le modele de gestion et les objectifs y afférents.

Il a été constaté, a-t-elle précisé, que seules 27 pépiniéres d'entreprises sur 36 ont été achevées pour
un colt de 281,85 millions de dirhams, auquel le Fonds de promotion de I'emploi des jeunes a
contribué a hauteur de 158,45 millions de dirhams (soit 56%), tandis que le budget restant a été
mobilisé par le reste des partenaires.

S‘agissant de la création d'emplois, Mme El Adaoui a noté guelle demeure en dega des objectifs
escomptés et n‘est pas a la hauteur du volume d'investissements publics qui a été mobilisé, avec
seulement 2.765 emplois créés sur les 40.000 prévus, soit un taux qui n‘a pas dépassé 7 %.

La faiblesse de ces résultats, selon Mme El Adaoui, est due a plusieurs lacunes liées a la planification
et au suivi du programme dans sa globalité, telles que I'absence d'études de faisabilité, 'absence
d'organe de gouvernance central et local chargé de diriger le programme, outre les
dysfonctionnements qui entachent les accords de partenariat en termes d'indicateurs et des objectifs
de chaque projet et 'absence de mécanismes de suivi et daccompagnement des bénéficiaires, ainsi
que l'attribution des réles de base aux communes (gestion, accompagnement, suivi) sans prendre en
compte leurs capacités et moyens.
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Cour des comptes : alerte sur la viabilité des régimes de retraite

@ Publié le 03/05/2023 & 17:47
5

@® Temps de lecture : 7 minutes Catégorie Economie , Gros plan

Le premier président de la Cour des comptes, Zineb El Adaoui, au Parlement ©@ DR

Le premier président de la Cour des comptes, Zineb El Adaoui, a insisté, mardi au Parlement,
sur I'urgence de réformer le systéme de retraite pour en assurer la viabilité. Elle a également
appelé a 'adoption d’'un cadre juridigue pour la création et la gestion des espaces d’accueil
industriels. S’agissant de l'investissement, la haute magistrate a recommandé 'adoption
d’autres leviers économiques afin d’améliorer l'attractivité du Maroc. Détails.

Les parlementaires ont tenu, mardi 2 mai, une session pléniére conjointe des deux Chambres du
Parlement consacrée a la présentation d’'un exposé sur les actions de la Cour des comptes pour
I'année 2021.

Lors de cette session, le premier président de la Cour des comptes, Zineb El Adaoui, a mis en
garde contre le déficit des systémes de retraite au Maroc. Elle a relevé que le déficit de la Caisse
marocaine des retraites (CMR) s’élevait en 2021 4 5,12 milliards de DH (MMDH), tandis que ses
réserves ont reculé pour atteindre les 65,84 MMDH, soit une baisse estimée a 10,7 MMDH.

Aussi, la haute magistrate a souligné que le déficit du Régime collectif d’allocation de retraite
(RCAR) s’est élevé a environ 3,95 MMDH, tandis que la Caisse nationale de sécurité sociale
(CNSS) a enregistré un déficit de 400 millions de DH (MDH). Elle a ainsi appelé a la fermeté et &
l’accélération des chantiers de réforme des systémes de retraite.

Rappelons que dans son rapport annuel publié en mars dernier, la Cour des comptes avait
souligné que «la garantie de la viabilité du systéme a long terme exige l'activation de la mise en
ceuvre du chantier de la réforme systémique des régimes de retraite, notamment avec
Iélargissement de I'adhésion aux régimes de retraite en 2025 pour couvrir les travailleurs ne
percevant aucune pension, et ce, dans le cadre de la généralisation de la sécurité sociale».
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Suite L'élargissement de 'AMO a connu une

évolution notable

Selon El Adaoui, I'élargissement de la base des bénéficiaires de I'assurance maladie obligatoire
(AMO) a connu une évolution notable depuis la signature, le 14 avril 2021, de trois conventions
cadres par les différents départements ministériels concernés. Le but est d’élargir cette
assurance a des catégories non bénéficiaires et dont le nombre avoisine les 3 millions

d’adhérents principaux.

Pour ce qui est du financement de la couverture médicale, la responsable a relevé que la viabilité
et la pérennité des aspects liés a ce financement sont d’'une grande importance. Elle a ainsi
appelé a I'adoption de mécanismes de financement & méme d’assurer la viabilité et la continuité
de ’AMO de base, et a faire bénéficier 'assuré d'une contribution appropriée pour couvrir les

frais des traitements.

En outre, la haute magistrate a indiqué que le développement des ressources humaines pour le
secteur de la santé constitue I'un des principaux axes de la réforme du systéme de protection
sociale dans le Royaume. Elle a précisé que le nombre total des agents de santé pour 10.000
habitants est passé de 15,1 en 2011 & 17,1 en 2021, soit une légére

. «La densité médicale, en particulier dans le secteur privé, a
relativement augmenté (1,3% entre 2011 et 2020), tandis que la densité médicale dans le

secteur public a diminué de 0,3 point», a-t-elle expliqué.

Quant a la répartition géographique et professionnelle des personnels médicaux et soignants,
elle ne repose pas toujours sur des critéres objectifs, d’aprés El Adaoui. Elle a noté que cette
situation a conduit & des disparités territoriales et 4 des écarts concernant la couverture de la
population et des réseaux de traitement, ainsi qu’a une faible compatibilité entre les

infrastructures et les ressources humaines qui y sont affectées.

Et de préciser qu'une couverture sanitaire adéquate pour la population reste tributaire de la
capacité du systéme de formation des agents de santé, dans les secteurs public et privé, a
maintenir le rythme actuel de la formation des personnels et a les retenir dans le systéme

national de santé.

Adopter un cadre juridique pour la gestion
des espaces d’accueil industriels

Sur un autre registre, la premiére présidente de la Cour des comptes a appelé a 'adoption d’un
cadre juridique et de mécanismes réglementaires pour la création et la gestion des espaces
d’accueil industriels. L’objectif est d’en faire un véritable levier pour la relance de
l'investissement.

A cet égard, Zineb El Adaoui a souligné la nécessité de faire connaitre les différentes stratégies
liées a la stimulation de la création des espaces d’accueil industriels, et de s’assurer de leur
appropriation par la région et par les communes concernées. Elle a, a ce propos, appelé a
élaborer un programme de mise a niveau des espaces créés par les collectivités territoriales sur
la base du cadre de référence du Fonds des zones industrielles durables. Ceci, tout en tenant
compte des lois relatives a la réduction des impacts environnementaux.
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De méme, elle a appelé au regroupement des ressources financiéres de la région et des
communes concernées afin d’accélérer le processus de mise en place d’'une nouvelle génération
d’espaces d’accueil industriels. Sans oublier I'affectation d’'un organe sur le plan régional pour
implanter, développer et gérer les complexes industriels, en s’'inspirant du modéle des
complexes industriels destinés a la location. Aussi, elle a recommandé d’empécher la création de
nouvelles unités industrielles non structurées et de mettre en place une stratégie régionale pour

le réglement progressif et global de la situation.

Améliorer l'attractivité du Maroc en tant que
destination d’'investissement

Par ailleurs, Zineb El Adaoui a souligné que le diagnostic des obstacles 4 I'investissement dans le
Royaume met en lumiére la nécessité d’adopter d’autres leviers économiques, afin d’améliorer
lattractivité du Maroc en tant que destination d’investissement.

Dans ce contexte, la responsable a souligné la nécessité de s’attaquer aux obstacles structurels
liés au secteur informel, de réduire les cofits de production, de stimuler I'innovation et la
créativité, et d’améliorer les conditions d’obtention de biens immobiliers et de financement. En
plus de recourir a des mécanismes d’arbitrage et de médiation pour régler les différends, ainsi
que d’accélérer le rythme de la réforme fiscale.

En ce qui concerne le cadre institutionnel de I'investissement, il est marqué, selon la
responsable, par la multiplicité des acteurs et 'imbrication de leur champ de compétence, qui
peut inclure le niveau national pour certains, ou le niveau territorial, local ou sectoriel pour
d’autres. Elle a souligné que la divergence des priorités et des objectifs des acteurs ainsi que les
différences qui caractérisent leurs approches fragiliseraient la convergence des politiques
publiques en matiére de développement, de stimulation et de relance de I'investissement.

Enfin, dans I'objectif de simplifier la procédure administrative d'investissement, El Adaoui a
relevé la nécessité de consacrer le réle des Centres régionaux d’investissement comme un cadre
unifié de traitement administratif du processus d’investissement du début 4 la fin, et ce, & travers
Taccélération du rythme de la mise en ceuvre des réformes liées a ces Centres.
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Rapport de la Cour des comptes 2021 : des résultats peu
concluants

@ LesEco.ma 05/05/2023

Le 2 mai 2023, les deux chambres du Parlement ont tenu une séance pléniére conjointe
consacrée a la présentation du rapport de la Cour des comptes au titre de ’exercice 2021.
Détails.

Lors de la séance pléniére de ce mardi, les représentants et les conseillers ont écouté la
présentation du rapport par Zineb El Adaoui. La présidente de la Cour des comptes a exposé
les principales conclusions de I’audit réalisé sur les finances publiques en 2021, ainsi que
les recommandations de son institution pour améliorer la gestion des deniers publics.

Un programme de mise a niveau s’impose

Dans un contexte ol ’économie marocaine est en pleine mutation, la question de la
création d’espaces d’accueil industriels devient une préoccupation centrale. Dans ce cadre,
Zineb El Adaoui a souligné la nécessité de faire connaitre les différentes stratégies liées a la
stimulation de la création de ces espaces, et de s’assurer de leur appropriation par la région
et par les communes concernées. Elle a, dans ce sens, appelé a élaborer un programme de
mise a niveau des espaces créeés par les collectivités territoriales sur la base du cadre de
référence du Fonds des zones industrielles durables, tout en tenant compte des lois
relatives a la réduction des impacts environnementaux.

De méme, le regroupement des ressources financiéres de la région et des communes
concernées est appelé a accélérer le processus de mise en place d’'une nouvelle génération
d’espaces d’accueil industriels et 3 I'affectation d’un organe au niveau régional pour
implanter, développer et gérer les complexes industriels. Cela devrait se faire en s’inspirant
du modéle des complexes industriels destinés a la location. Il s’agit également d’empécher
la création de nouvelles unités industrielles non structurées et de mettre en place une
stratégie régionale pour le réglement progressif et global de la situation.
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L’évaluation menée par les Cours régionales des comptes a permis de constater une série de
lacunes au niveau de la conception et de la mise en ceuvre du programme national des
pépiniéres d’entreprises (PNPE). Résultat, seules 27 pépiniéres d’entreprises sur 36 ont été
achevées pour un coiit de 281,85 MDH, auquel le Fonds de promotion de 'emploi des
jeunes a contribué i hauteur de 158,45 MDH (soit 56%). Le budget restant a été mobilisé
par le reste des partenaires.
Seulement 2.765 emplois créés sur les 40.000 prévus
Autre lecon du rapport : la création d’emplois demeure en deca des objectifs escomptés et
n’est pas a la hauteur du volume d’investissements publics qui a été mobilisé. Seulement
2.765 emplois ont été créés sur les 40.000 prévus, soit un taux qui ne dépasse pas les 7 %.
D’aprés Zineb El Adaoui, ce résultat peu reluisant est di a plusieurs failles dans la
planification et le suivi du programme dans sa globalité. On en cite I’'absence d’études de
faisabilité, I’'absence d’organe de gouvernance central et local chargé de diriger le
programme, sans oublier les dysfonctionnements qui entachent les accords de partenariat
en termes d’indicateurs et des objectifs de chaque projet.
On reléve également I’absence de mécanismes de suivi et d’accompagnement des
bénéficiaires, ainsi que I’attribution des roles de base aux communes (gestion,
accompagnement, suivi) sans prendre en compte leurs capacités et moyens. Evoquant le
déficit de la Caisse marocaine des retraites (CMR), Zineb Adaoui a fait savoir que celui-ci
s’est élevé en 2021 a 5,12 MMDH, tandis que ses réserves ont reculé i 65,84 MMDH, soit
une baisse estimée a 10,7 MMDH. En ce qui concerne le RCAR, son déficit est de 3,95
MMDH, tandis que celui de la CNSS a atteint 400 MDH.

Kenza Aziouzi / Les Inspirations ECO
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