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Marrakech – Le ministre de l’Industrie et du Commerce, M. Ryad Mezzour, a appelé, jeudi à Marrakech, 

à promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des zones industrielles (ZI) 

durables en partenariat public-privé (PPP). 

« Il est nécessaire de promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des 

zones industrielles durables en PPP, notamment celui déployé dans le cadre du programme « Compact 

II », conclu entre le Maroc et le gouvernement des États-Unis, représenté par Millennium Challenge 

Corporation (MCC) », a dit M. Mezzour lors d’un panel initié dans le cadre de la 14ème édition du 

Sommet des affaires États-Unis-Afrique qui se tient jusqu’au 22 juillet. 

Dans ce sens, le ministre a insisté sur la mise en valeur de l’offre du Maroc en matière du foncier 

industriel et les opportunités offertes aux investisseurs industriels, ainsi que sur la promotion de 

l’expérience et l’expertise marocaines dans le domaine de l’aménagement, du développement et de 

la gestion des ZI durables, dans la perspective de consolider les partenariats Sud-Sud. 

Lui emboitant le pas, la présidente du MCC, Mme Alice Albright, a plaidé pour la mise en place de 

modèle PPP visant le développement de ZI qui soient tirées par le marché. 

L’objectif ultime, a-t-elle soutenu, est de renforcer l’investissement privé, d’optimiser celui public, en 

plus d’aménager et de développer la gestion des ZI durables en PPP. 

Evoquant le cas de l’Afrique, Mme Albright a réaffirmé l’engagement continu du MCC envers le 

Continent, mettant en avant les moult projets mis en place par cet organisme, notamment en Côte 

d’ivoire, au Bénin, au Malawi ou encore en Tunisie. 
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Et de soutenir que MCC s’est également associé à Africa50 pour développer et lancer le Millennium 

Impact for Infrastructure Accelerator (MIIA) pour l’Afrique, un partenariat qui s’inscrit dans le cadre 

de la stratégie de financement mixte de MCC visant à mobiliser des capitaux privés pour catalyser les 

investissements à forte incidence en Afrique, en élaborant et en préparant des projets d’infrastructure 

ayant un impact social et économique mesurable. 

Pour sa part, Mme Fatima Zahrae Roukhami, directeur structuration et investissement IRG et membre 

du Directoire Soualem et Lakhyayta Parks industries, a fait savoir que les PPP souvent présentés 

comme des outils innovants pour le financement de l’économie, peuvent s’imposer comme solution 

de choix pour la relance économique en limitant le recours à l’endettement. 

Mme Roukhami qui s’est attardée sur le projet de construction de la Station d’épuration des eaux 

usées (STEP), dont la mise en œuvre a été confiée à l’Agence Millennium Challenge Account-Morocco 

(MCA-Morocco), a relevé que le PPP mis en place est un modèle novateur structurant pour le Maroc, 

qui va pouvoir mettre en place les meilleurs standards de gestion dans ces ZI. 

Elle a, à cet effet, expliqué que ce partenariat garantira, sans nul doute, les meilleurs services aux 

utilisateurs de santé, de restauration, d’hôtels, de crèches, afin de créer un nouveau modèle de zones 

industrielles aux meilleurs standards internationaux, et de mettre en place un modèle à dupliquer dans 

d’autres régions du Maroc afin de promouvoir et d’accompagner l’industrie marocaine. 

Placé sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, la 14è édition du Sommet d’affaires 

USA-Afrique connait la participation notamment, d’une importante délégation gouvernementale 

américaine, des ministres africains et des décideurs des plus grandes multinationales américaines et 

des milieux d’affaires africains. 

Offrant l’occasion d’établir des partenariats d’affaires tripartites USA-Maroc-Afrique orientés vers 

l’avenir, ce Sommet représente aussi une opportunité de consolider le positionnement stratégique du 

Maroc, seul pays africain ayant conclu un accord de libre-échange avec les Etats-Unis, en tant que hub 

pour l’Afrique et partenaire économique de référence pour les USA. 
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Marrakech – Le ministre de l’Industrie et du Commerce, M. Ryad Mezzour, a appelé, jeudi à Marrakech, 

à promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des zones industrielles (ZI) 

durables en partenariat public-privé (PPP). 

« Il est nécessaire de promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des 

zones industrielles durables en PPP, notamment celui déployé dans le cadre du programme « Compact 

II », conclu entre le Maroc et le gouvernement des États-Unis, représenté par Millennium Challenge 

Corporation (MCC) », a dit M. Mezzour lors d’un panel initié dans le cadre de la 14ème édition du 

Sommet des affaires États-Unis-Afrique qui se tient jusqu’au 22 juillet. 

Dans ce sens, le ministre a insisté sur la mise en valeur de l’offre du Maroc en matière du foncier 

industriel et les opportunités offertes aux investisseurs industriels, ainsi que sur la promotion de 

l’expérience et l’expertise marocaines dans le domaine de l’aménagement, du développement et de 

la gestion des ZI durables, dans la perspective de consolider les partenariats Sud-Sud. 

Lui emboitant le pas, la présidente du MCC, Mme Alice Albright, a plaidé pour la mise en place de 

modèle PPP visant le développement de ZI qui soient tirées par le marché. 

L’objectif ultime, a-t-elle soutenu, est de renforcer l’investissement privé, d’optimiser celui public, en 

plus d’aménager et de développer la gestion des ZI durables en PPP. 
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Evoquant le cas de l’Afrique, Mme Albright a réaffirmé l’engagement continu du MCC envers le 

Continent, mettant en avant les moult projets mis en place par cet organisme, notamment en Côte 

d’ivoire, au Bénin, au Malawi ou encore en Tunisie. 

Et de soutenir que MCC s’est également associé à Africa50 pour développer et lancer le Millennium 

Impact for Infrastructure Accelerator (MIIA) pour l’Afrique, un partenariat qui s’inscrit dans le cadre 

de la stratégie de financement mixte de MCC visant à mobiliser des capitaux privés pour catalyser les 

investissements à forte incidence en Afrique, en élaborant et en préparant des projets d’infrastructure 

ayant un impact social et économique mesurable. 

Pour sa part, Mme Fatima Zahrae Roukhami, directeur structuration et investissement IRG et membre 

du Directoire Soualem et Lakhyayta Parks industries, a fait savoir que les PPP souvent présentés 

comme des outils innovants pour le financement de l’économie, peuvent s’imposer comme solution 

de choix pour la relance économique en limitant le recours à l’endettement. 

Mme Roukhami qui s’est attardée sur le projet de construction de la Station d’épuration des eaux 

usées (STEP), dont la mise en œuvre a été confiée à l’Agence Millennium Challenge Account-Morocco 

(MCA-Morocco), a relevé que le PPP mis en place est un modèle novateur structurant pour le Maroc, 

qui va pouvoir mettre en place les meilleures standards de gestion dans ces ZI. 

Elle a, à cet effet, expliqué que ce partenariat garantira, sans nul doute, les meilleurs services aux 

utilisateurs de santé, de restauration, d’hôtels, de crèches, afin de créer un nouveau modèle de zones 

industrielles aux meilleurs standards internationaux, et de mettre en place un modèle à dupliquer dans 

d’autres régions du Maroc afin de promouvoir et d’accompagner l’industrie marocaine. 

Placé sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, la 14è édition du Sommet d’affaires 

USA-Afrique connait la participation notamment, d’une importante délégation gouvernementale 

américaine, des ministres africains et des décideurs des plus grandes multinationales américaines et 

des milieux d’affaires africains. 

Offrant l’occasion d’établir des partenariats d’affaires tripartites USA-Maroc-Afrique orientés vers 

l’avenir, ce Sommet représente aussi une opportunité de consolider le positionnement stratégique du 

Maroc, seul pays africain ayant conclu un accord de libre-échange avec les Etats-Unis, en tant que hub 

pour l’Afrique et partenaire économique de référence pour les USA. 
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Le ministre de l'Industrie et du Commerce, Ryad Mezzour, a appelé, jeudi à Marrakech, à promouvoir 

un modèle d'aménagement, de développement et de gestion des zones industrielles (ZI) durables en 

partenariat public-privé (PPP). 

"Il est nécessaire de promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des zones 

industrielles durables en PPP, notamment celui déployé dans le cadre du programme "Compact II", 

conclu entre le Maroc et le gouvernement des États-Unis, représenté par Millennium Challenge 

Corporation (MCC)", a dit Mezzour lors d'un panel initié dans le cadre de la 14ème édition du Sommet 

des affaires États-Unis-Afrique qui se tient jusqu'au 22 juillet. 

Dans ce sens, le ministre a insisté sur la mise en valeur de l’offre du Maroc en matière du foncier 

industriel et les opportunités offertes aux investisseurs industriels, ainsi que sur la promotion de 

l'expérience et l'expertise marocaines dans le domaine de l’aménagement, du développement et de la 

gestion des ZI durables, dans la perspective de consolider les partenariats Sud-Sud. 

Lui emboitant le pas, la présidente du MCC, Mme Alice Albright, a plaidé pour la mise en place de 

modèle PPP visant le développement de ZI qui soient tirées par le marché. L'objectif ultime, a-t-elle 
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soutenu, est de renforcer l’investissement privé, d’optimiser celui public, en plus d’aménager et de 

développer la gestion des ZI durables en PPP. 

Evoquant le cas de l'Afrique, Mme Albright a réaffirmé l'engagement continu du MCC envers le 

Continent, mettant en avant les moult projets mis en place par cet organisme, notamment en Côte 

d'ivoire, au Bénin, au Malawi ou encore en Tunisie. 
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Lors d’un side event, organisé dans le sillage de la 14ème édition de l’US-Africa Business Summit 2022, 

la question de la «planification, du développement et du management de zones industrielles durables 

au Maroc grâce à PPP réussi» a été décortiquée et analysée sous ses différents aspects. 

Dans son mot d’ouverture, Ryad Mezzour, ministre de l’Industrie et du Commerce, est revenu sur 

l’importance de la promotion de l’investissement industriel dans la mise en œuvre du Plan de relance 

industrielle.  

Selon lui, il est nécessaire de préparer le foncier industriel adéquat pour atteindre les objectifs tracés 

dans cet axe en termes de volume d’investissement industriel et de création d’emploi.  

A ce titre, le side event a été l’occasion de revenir sur la signature, en mars dernier, de deux 

conventions phares entre le ministère de l’Industrie et du Commerce et l’Agence Millennium Challenge 

Account-Morocco (MCA-Morocco).  

Les accords paraphés portent sur l’aménagement, la commercialisation et la gestion des parcs 

industriels de Had Soualem et Sahel Lakhyayta selon un modèle de partenariat public-privé (PPP).  
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Ces deux projets, ainsi que le projet de réhabilitation et d’extension du parc industriel de Bouznika, 

s’inscrivent dans le cadre de la composante « Sites pilotes » relevant du programme de coopération « 

Compact II », conclu entre le gouvernement du Royaume du Maroc et le gouvernement des Etats-Unis, 

représenté par MCC, et dont la mise en œuvre a été confiée à l’Agence MCA-Morocco.  

«L’accès au foncier a été longtemps perçu comme un frein à l’investissement. C’est pour cette raison 

que la question de la productivité du foncier, et notamment du foncier industriel, a fait partie des axes 

prioritaires du 2e Compact du Millenium Challenge signé entre le Gouvernement Marocain et les Etats 

Unis d’Amérique via le Millenium Challenge Corporation (MCC) », a rappelé Ryad Mezzour.  

«Aujourd’hui, il serait intéressant de commencer à dupliquer l’expérience du PPP marocaine en 

matière de création de zones industrielles à travers le continent et de partager cette expérience avec 

d’autres pays en Afrique», a-t-il ajouté. 

Pour sa part, Alice Albright, présidente du MCC, a fortement salué les réalisations du Maroc dans la 

structuration de zones industrielles. «Le Maroc a accompli tellement de choses en associant le privé 

dans sa dynamique d’élaboration de zones industrielles réussies et modernes. Le public ne peut pas 

tout faire à lui seul; ce n’est qu’au prix de synergies efficaces entre le public et le privé que de belles 

choses peuvent être réalisées», a-t-elle souligné. 

Le secteur privé a aujourd’hui atteint une certaine maturité dans la quasi-totalité des secteurs de 

l’économie nationale disposant désormais de grandes capacités techniques et financières, d’où 

l’importance de son adhésion, à travers des partenariats public-privé réussis, aux grands projets 

structurants au Maroc. 
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Le ministre de l’Industrie et du Commerce, Ryad Mezzour, a appelé, jeudi à Marrakech, à 

promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des zones industrielles 

(ZI) durables en partenariat public-privé (PPP). 

“Il est nécessaire de promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des 

zones industrielles durables en PPP, notamment celui déployé dans le cadre du programme “Compact 

II”, conclu entre le Maroc et le gouvernement des États-Unis, représenté par Millennium Challenge 

Corporation (MCC)”, a dit Mezzour lors d’un panel initié dans le cadre de la 14ème édition du Sommet 

des affaires États-Unis-Afrique qui se tient jusqu’au 22 juillet. 

Dans ce sens, le ministre a insisté sur la mise en valeur de l’offre du Maroc en matière du foncier 

industriel et les opportunités offertes aux investisseurs industriels, ainsi que sur la promotion de 

l’expérience et l’expertise marocaines dans le domaine de l’aménagement, du développement et de 

la gestion des ZI durables, dans la perspective de consolider les partenariats Sud-Sud. 

Lui emboitant le pas, la présidente du MCC, Alice Albright, a plaidé pour la mise en place de modèle 

PPP visant le développement de ZI qui soient tirées par le marché. 

L’objectif ultime, a-t-elle soutenu, est de renforcer l’investissement privé, d’optimiser celui public, en 

plus d’aménager et de développer la gestion des ZI durables en PPP. 

Evoquant le cas de l’Afrique, Albright a réaffirmé l’engagement continu du MCC envers le Continent, 

mettant en avant les moult projets mis en place par cet organisme, notamment en Côte d’ivoire, au 

Bénin, au Malawi ou encore en Tunisie. 

Et de soutenir que MCC s’est également associé à Africa50 pour développer et lancer le Millennium 

Impact for Infrastructure Accelerator (MIIA) pour l’Afrique, un partenariat qui s’inscrit dans le cadre 

de la stratégie de financement mixte de MCC visant à mobiliser des capitaux privés pour catalyser les 

investissements à forte incidence en Afrique, en élaborant et en préparant des projets d’infrastructure 

ayant un impact social et économique mesurable. 

Pour sa part, Fatima Zahrae Roukhami, directeur structuration et investissement IRG et membre du 

Directoire Soualem et Lakhyayta Parks industries, a fait savoir que les PPP souvent présentés comme 

https://www.ecoactu.ma/odele-amenagement-zi-durables-ppp/


 
des outils innovants pour le financement de l’économie, peuvent s’imposer comme solution de choix 

pour la relance économique en limitant le recours à l’endettement. 

Roukhami qui s’est attardée sur le projet de construction de la Station d’épuration des eaux usées 

(STEP), dont la mise en œuvre a été confiée à l’Agence Millennium Challenge Account-Morocco (MCA-

Morocco), a relevé que le PPP mis en place est un modèle novateur structurant pour le Maroc, qui va 

pouvoir mettre en place les meilleurs standards de gestion dans ces ZI. 

Elle a, à cet effet, expliqué que ce partenariat garantira, sans nul doute, les meilleurs services aux 

utilisateurs de santé, de restauration, d’hôtels, de crèches, afin de créer un nouveau modèle de zones 

industrielles aux meilleurs standards internationaux, et de mettre en place un modèle à dupliquer dans 

d’autres régions du Maroc afin de promouvoir et d’accompagner l’industrie marocaine. 

Placé sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, la 14è édition du Sommet d’affaires 

USA-Afrique connait la participation notamment, d’une importante délégation gouvernementale 

américaine, des ministres africains et des décideurs des plus grandes multinationales américaines et 

des milieux d’affaires africains. 

Offrant l’occasion d’établir des partenariats d’affaires tripartites USA-Maroc-Afrique orientés vers 

l’avenir, ce Sommet représente aussi une opportunité de consolider le positionnement stratégique du 

Maroc, seul pays africain ayant conclu un accord de libre-échange avec les Etats-Unis, en tant que hub 

pour l’Afrique et partenaire économique de référence pour les USA. 
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Le ministre de l'Industrie et du Commerce, Ryad Mezzour, a appelé, jeudi à Marrakech, à promouvoir 

un modèle d'aménagement, de développement et de gestion des zones industrielles (ZI) durables en 

partenariat public-privé (PPP). 

"Il est nécessaire de promouvoir un modèle d'aménagement, de développement et de gestion des 

zones industrielles durables en PPP, notamment celui déployé dans le cadre du programme "Compact 

II", conclu entre le Maroc et le gouvernement des Etats-Unis, représenté par Millennium Challenge 

Corporation (MCC)", a dit Mezzour lors d'un panel initié dans le cadre de la 14ème édition du Sommet 

des affaires Etats-Unis-Afrique qui se tient jusqu'au 22 juillet. 

Dans ce sens, le ministre a insisté sur la mise en valeur de l'offre du Maroc en matière du foncier 

industriel et les opportunités offertes aux investisseurs industriels, ainsi que sur la promotion de 

l'expérience et l'expertise marocaines dans le domaine de l'aménagement, du développement et de la 

gestion des ZI durables, dans la perspective de consolider les partenariats Sud-Sud. 

Lui emboitant le pas, la présidente du MCC, Alice Albright, a plaidé pour la mise en place de modèle 

PPP visant le développement de ZI qui soient tirées par le marché. 

L'objectif ultime, a-t-elle soutenu, est de renforcer l'investissement privé, d'optimiser celui public, en 

plus d'aménager et de développer la gestion des ZI durables en PPP. 

Evoquant le cas de l'Afrique, Albright a réaffirmé l'engagement continu du MCC envers le Continent, 

mettant en avant les moult projets mis en place par cet organisme, notamment en Côte d'ivoire, au 

Bénin, au Malawi ou encore en Tunisie. 

Et de soutenir que MCC s'est également associé à Africa50 pour développer et lancer le Millennium 

Impact for Infrastructure Accelerator (MIIA) pour l'Afrique, un partenariat qui s'inscrit dans le cadre de 

la stratégie de financement mixte de MCC visant à mobiliser des capitaux privés pour catalyser les 

investissements à forte incidence en Afrique, en élaborant et en préparant des projets d'infrastructure 

ayant un impact social et économique mesurable. 

Pour sa part, Fatima Zahrae Roukhami, directeur structuration et investissement IRG et membre du 

Directoire Soualem et Lakhyayta Parks industries, a fait savoir que les PPP souvent présentés comme 

des outils innovants pour le financement de l'économie, peuvent s'imposer comme solution de choix 

pour la relance économique en limitant le recours à l'endettement. 

https://www.maghress.com/fr/ecoactu/121139
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Roukhami qui s'est attardée sur le projet de construction de la Station d'épuration des eaux usées 

(STEP), dont la mise en œuvre a été confiée à l'Agence Millennium Challenge Account-Morocco (MCA-

Morocco), a relevé que le PPP mis en place est un modèle novateur structurant pour le Maroc, qui va 

pouvoir mettre en place les meilleures standards de gestion dans ces ZI. 

Elle a, à cet effet, expliqué que ce partenariat garantira, sans nul doute, les meilleurs services aux 

utilisateurs de santé, de restauration, d'hôtels, de crèches, afin de créer un nouveau modèle de zones 

industrielles aux meilleurs standards internationaux, et de mettre en place un modèle à dupliquer dans 

d'autres régions du Maroc afin de promouvoir et d'accompagner l'industrie marocaine. 

Placé sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, la 14è édition du Sommet d'affaires 

USA-Afrique connait la participation notamment, d'une importante délégation gouvernementale 

américaine, des ministres africains et des décideurs des plus grandes multinationales américaines et 

des milieux d'affaires africains. 

Offrant l'occasion d'établir des partenariats d'affaires tripartites USA-Maroc-Afrique orientés vers 

l'avenir, ce Sommet représente aussi une opportunité de consolider le positionnement stratégique du 

Maroc, seul pays africain ayant conclu un accord de libre-échange avec les Etats-Unis, en tant que hub 

pour l'Afrique et partenaire économique de référence pour les USA.  
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Lors d’un side event, organisé dans le sillage de la 14ème édition de l’US-Africa Business Summit 

2022 qui se tient sous le Haut Patronage de SM le Roi Mohammed VI, la question de la 

«planification, du développement et du management de zones industrielles durables au Maroc 

grâce à PPP réussi» a été décortiquée et analysée sous ses différents aspects. 

Dans un mot d’ouverture, Mr Ryad Mezzour, Ministre de l’Industrie et du Commerce qui a pris part à 

ce side event, est revenu sur l’importance de la promotion de l’investissement industriel dans la mise 

en œuvre du Plan de relance industrielle. Selon lui, il est nécessaire de préparer le foncier industriel 

adéquat pour atteindre les objectifs tracés dans cet axe en termes de volume d’investissement 

industriel et de création d’emploi. A ce titre, le side event a été l’occasion de revenir sur la signature, 

en mars dernier, de deux conventions phares entre le Ministère de l’Industrie et du 

Commerce et l’Agence Millennium Challenge Account-Morocco (MCA-Morocco). 

Les accords paraphés portent sur l’aménagement, la commercialisation et la gestion des parcs 

industriels de Had Soualem et Sahel Lakhyayta selon un modèle de partenariat public privé (PPP). Ces 

deux projets, ainsi que le projet de réhabilitation et d’extension du parc industriel de Bouznika, 

s’inscrivent dans le cadre de la composante « Sites pilotes » relevant du programme de coopération « 

Compact II », conclu entre le gouvernement du Royaume du Maroc et le gouvernement des Etats-Unis, 

représenté par MCC, et dont la mise en œuvre a été confiée à l’Agence MCA-Morocco. 

Cette mise en œuvre de la composante « Sites pilotes » a pour objet l’élaboration d’un nouveau 

modèle de développement de parcs industriels durables et de revitalisation de zones industrielles 

existantes, privilégiant le PPP et la promotion de la durabilité environnementale et sociale. La 

concrétisation de ce modèle permet également d’optimiser l’investissement public et de bénéficier 

des investissements du secteur privé, ainsi que de son expertise en matière d’aménagement, de 

commercialisation et de gestion des zones industrielles. 

 «L’accès au foncier a été longtemps perçu comme un frein à l’investissement. C’est pour cette raison 

que la question de la productivité du foncier, et notamment du foncier industriel, a fait partie des axes 

prioritaires du 2e Compact du Millenium Challenge signé entre le Gouvernement Marocain et les Etats 

Unis d’Amérique via le Millenium Challenge Corporation (MCC) », a-t-il rappelé. «Aujourd’hui, il serait 

intéressant de commencer à dupliquer l’expérience du PPP marocaine en matière de création de zones 

https://maroc-diplomatique.net/us-africa-business-summit-2022-la-valorisation/


 
industrielles à travers le continent et de partager cette expérience avec d’autres pays en Afrique», a-t-

il ajouté. 

Pour sa part, Mme Alice Albright, CEO du Millenium Challenge Corporation a fortement salué les 

réalisations du Maroc dans la structuration de zones industrielles «Le Maroc a accompli tellement de 

choses en associant le privé dans sa dynamique d’élaboration de zones industrielles réussies et 

modernes. Le public ne peut pas tout faire à lui seul; ce n’est qu’au prix de synergies efficaces entre le 

public et le privé que de belles choses peuvent être réalisées», a-t-elle souligné. 

De son côté, Zahrae Roukhami, de IDC Partners, a déclaré: «le modèle PPP vient optimiser et valoriser 

davantage les investissements publics, alors pourquoi ne pas simplement profiter de l’expertise du 

privé dans de nombreux domaines?». 

Le secteur privé a aujourd’hui atteint une certaine maturité dans la quasi-totalité des secteurs de 

l’économie nationale disposant désormais de grandes capacités techniques et financières, d’où 

l’importance de son adhésion, à travers des partenariats public-privé réussis, aux grands projets 

structurants au Maroc. 
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Le ministre de l'Industrie et du Commerce, M. Ryad Mezzour, a appelé, jeudi à Marrakech, à 

promouvoir un modèle d'aménagement, de développement et de gestion des zones industrielles (ZI) 

durables en partenariat public-privé (PPP). 

"Il est nécessaire de promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des 

zones industrielles durables en PPP, notamment celui déployé dans le cadre du programme "Compact 

II", conclu entre le Maroc et le gouvernement des États-Unis, représenté par Millennium Challenge 

Corporation (MCC)", a dit M. Mezzour lors d'un panel initié dans le cadre de la 14ème édition du 

Sommet des affaires États-Unis-Afrique qui se tient jusqu'au 22 juillet. 

https://2m.ma/ar/news/Sommet-des-affaires-%C3%89tats-Unis-Afrique-M-Mezzour-appelle-%C3%A0-promouvoir-un-mod%C3%A8le-d-am%C3%A9nagement-des-zones-industrielles-durables-en-PPP-20220721
https://2m.ma/ar/news/Sommet-des-affaires-%C3%89tats-Unis-Afrique-M-Mezzour-appelle-%C3%A0-promouvoir-un-mod%C3%A8le-d-am%C3%A9nagement-des-zones-industrielles-durables-en-PPP-20220721
https://2m.ma/ar/news/Sommet-des-affaires-%C3%89tats-Unis-Afrique-M-Mezzour-appelle-%C3%A0-promouvoir-un-mod%C3%A8le-d-am%C3%A9nagement-des-zones-industrielles-durables-en-PPP-20220721


 
Dans ce sens, le ministre a insisté sur la mise en valeur de l’offre du Maroc en matière du foncier 

industriel et les opportunités offertes aux investisseurs industriels, ainsi que sur la promotion de 

l'expérience et l'expertise marocaines dans le domaine de l’aménagement, du développement et de la 

gestion des ZI durables, dans la perspective de consolider les partenariats Sud-Sud. 

Lui emboitant le pas, la présidente du MCC, Mme Alice Albright, a plaidé pour la mise en place de 

modèle PPP visant le développement de ZI qui soient tirées par le marché. L'objectif ultime, a-t-elle 

soutenu, est de renforcer l’investissement privé, d’optimiser celui public, en plus d’aménager et de 

développer la gestion des ZI durables en PPP. 
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Kiosque360. En marge de la 14e édition de l’US-Africa Business Summit qui se tient à Marrakech, le 

ministre de l’Industrie a présenté la stratégie marocaine de planification, développement et 

management de zones industrielles durables. Cet article est une revue de presse tirée du quotidien 

Les Inspirations Eco. 

En marge de l’US-Africa Business Summit qui se tient à Marrakech, Ryad Mezzour, ministre de 

l’Industrie et du commerce, est revenu sur l’importance de la promotion de l’investissement industriel 

dans la mise en œuvre du Plan de relance industrielle au Maroc. Pour lui, il est nécessaire de préparer 

le foncier industriel adéquat, à travers des zones dédiées, pour atteindre les objectifs tracés dans cet 

axe en termes de volume d’investissement et de création d’emploi. 

Ce volet est au cœur de la coopération entre le Maroc et les Etats-Unis, a rappelé le ministre. En mars 

dernier, deux conventions phares entre son département et l’Agence Millennium Challenge Account-

Morocco (MCA-Morocco) ont été signées. Les accords paraphés portent sur l’aménagement, la 

commercialisation et la gestion des parcs industriels de Had Soualem et Sahel Lakhyayta, selon un 

modèle de partenariat public privé (PPP). Ces deux projets, ainsi que le projet de réhabilitation et 

d’extension du parc industriel de Bouznika, s’inscrivent dans le cadre de la composante «Sites pilotes». 

https://m.le360.ma/economie/valorisation-des-zones-industrielles-le-maroc-decline-sa-strategie-264037
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Ces conventions ont pour objet l’élaboration d’un nouveau modèle de développement de parcs 

industriels durables et de revitalisation de zones industrielles existantes, privilégiant le PPP et la 

promotion de la durabilité environnementale et sociale. «La concrétisation de ce modèle permet 

également d’optimiser l’investissement public et de bénéficier des investissements du secteur privé, 

ainsi que de son expertise en matière d’aménagement, de commercialisation et de gestion des zones 

industrielles», lit-on dans Les Inspirations Eco. 

Pour le ministre, l’accès au foncier a été longtemps perçu comme un frein à l’investissement. «C’est 

pour cette raison que la question de la productivité du foncier, et notamment du foncier industriel, a 

fait partie des axes prioritaires du 2e Compact du Millenium Challenge», a-t-il rappelé. «Aujourd’hui, 

il serait intéressant de commencer à dupliquer l’expérience du PPP marocaine en matière de création 

de zones industrielles à travers le continent et de partager cette expérience avec d’autres pays en 

Afrique», a-t-il ajouté. 

Pour sa part, Alice Albright, CEO du Millenium Challenge Corporation, a salué les réalisations du Maroc 

dans la structuration de zones industrielles «Le Maroc a accompli tellement de choses en associant le 

privé dans sa dynamique d’élaboration de zones industrielles réussies et modernes. Le public ne peut 

pas tout faire à lui seul. Ce n’est qu’au prix de synergies efficaces entre le public et le privé que de 

belles choses peuvent être réalisées», a-t-elle souligné. 
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A Marrakech, la valorisation des zones industrielles par le PPP mise en avant | DR 

 

La valorisation des zones industrielles par le PPP mise en avant lors d'une rencontre organisée en 

marge, de l'US-Africa Business Summit 2022. 

Lors d’un side event, organisé dans le sillage de la 14e édition de l’US-Africa Business Summit 2022, la 

question de la «planification, du développement et du management de zones industrielles durables au 

Maroc grâce à PPP réussi» a été décortiquée et analysée sous ses différents aspects, rapportent les 

organisateurs. 

En inauguration de la rencontre, le ministre de l’Industrie et du commerce, Ryad Mezzour, est revenu 

sur l’importance de la promotion de l’investissement industriel dans la mise en œuvre du Plan de 

relance industrielle. Selon lui, "il est nécessaire de préparer le foncier industriel adéquat pour atteindre 

les objectifs tracés dans cet axe en termes de volume d’investissement industriel et de création 

d’emploi", selon la même source. 

Retour sur les conventions entre le Maroc et le MCA-Morocco 

A ce titre, le side event a été l’occasion de revenir sur la signature, en mars dernier, de deux 

conventions phares entre le ministère de l’Industrie et du commerce et l’Agence Millennium Challenge 

https://snrtnews.com/fr/article/us-africa-business-summit-la-valorisation-des-zones-industrielles-par-le-ppp-mise-en-avant
https://snrtnews.com/fr/article/us-africa-business-summit-la-valorisation-des-zones-industrielles-par-le-ppp-mise-en-avant


 
Account-Morocco (MCA-Morocco). Les accords paraphés portent sur l’aménagement, la 

commercialisation et la gestion des parcs industriels de Had Soualem et Sahel Lakhyayta selon un 

modèle de partenariat public privé (PPP). Ces deux projets, ainsi que le projet de réhabilitation et 

d’extension du parc industriel de Bouznika, s’inscrivent dans le cadre de la composante «Sites pilotes» 

relevant du programme de coopération «Compact II», conclu entre le gouvernement du Royaume du 

Maroc et le gouvernement des Etats-Unis, représenté par MCC, et dont la mise en œuvre a été confiée 

à l’Agence MCA-Morocco.  

Cette mise en œuvre de la composante «Sites pilotes» a pour objet l’élaboration d’un nouveau modèle 

de développement de parcs industriels durables et de revitalisation de zones industrielles existantes, 

privilégiant le PPP et la promotion de la durabilité environnementale et sociale. La concrétisation de 

ce modèle permet également d’optimiser l’investissement public et de bénéficier des investissements 

du secteur privé, ainsi que de son expertise en matière d’aménagement, de commercialisation et de 

gestion des zones industrielles. 

"L’accès au foncier a été longtemps perçu comme un frein à l’investissement. C’est pour cette raison 

que la question de la productivité du foncier, et notamment du foncier industriel, a fait partie des axes 

prioritaires du 2e Compact du Millenium Challenge signé entre le Gouvernement Marocain et les Etats 

Unis d’Amérique via le Millenium Challenge Corporation (MCC)", a-t-il rappelé. "Aujourd’hui, il serait 

intéressant de commencer à dupliquer l’expérience du PPP marocaine en matière de création de zones 

industrielles à travers le continent et de partager cette expérience avec d’autres pays en Afrique", a-t-

il ajouté. 

Pour sa part, Alice Albright, CEO du Millenium Challenge Corporation a fortement salué les réalisations 

du Maroc dans la structuration de zones industrielles. "Le Maroc a accompli tellement de choses en 

associant le privé dans sa dynamique d’élaboration de zones industrielles réussies et modernes. Le 

public ne peut pas tout faire à lui seul; ce n’est qu’au prix de synergies efficaces entre le public et le 

privé que de belles choses peuvent être réalisées", a-t-elle souligné. 
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Lors d’un side event, organisé dans le sillage de la 14ème édition de l’US-Africa Business Summit 

2022, la question de la «planification, du développement et du management de zones industrielles 

durables au Maroc grâce à PPP réussi» a été décortiquée et analysée sous ses différents aspects. 

Dans un mot d’ouverture, Ryad Mezzour, Ministre de l’Industrie et du Commerce qui a pris part à ce 

side event, est revenu sur l’importance de la promotion de l’investissement industriel dans la mise en 

œuvre du Plan de relance industrielle. Selon lui, il est nécessaire de préparer le foncier industriel 

adéquat pour atteindre les objectifs tracés dans cet axe en termes de volume d’investissement 

industriel et de création d’emploi. 

A ce titre, le side event a été l’occasion de revenir sur la signature, en mars dernier, de deux 

conventions phares entre le Ministère de l’Industrie et du Commerce et l’Agence Millennium 

Challenge Account-Morocco (MCA-Morocco). Les accords paraphés portent sur l’aménagement, la 

commercialisation et la gestion des parcs industriels de Had Soualem et Sahel Lakhyayta selon un 

modèle de partenariat public privé (PPP). Ces deux projets, ainsi que le projet de réhabilitation et 

d’extension du parc industriel de Bouznika, s’inscrivent dans le cadre de la composante « Sites pilotes 

» relevant du programme de coopération « Compact II », conclu entre le gouvernement du Royaume 

du Maroc et le gouvernement des Etats-Unis, représenté par MCC, et dont la mise en œuvre a été 

confiée à l’Agence MCA-Morocco.  

Cette mise en œuvre de la composante « Sites pilotes » a pour objet l’élaboration d’un nouveau 

modèle de développement de parcs industriels durables et de revitalisation de zones industrielles 

https://www.challenge.ma/us-africa-business-summit-la-valorisation-des-zones-industrielles-par-le-ppp-mise-en-avant-242829/
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existantes, privilégiant le PPP et la promotion de la durabilité environnementale et sociale. La 

concrétisation de ce modèle permet également d’optimiser l’investissement public et de bénéficier 

des investissements du secteur privé, ainsi que de son expertise en matière d’aménagement, de 

commercialisation et de gestion des zones industrielles. 

«L’accès au foncier a été longtemps perçu comme un frein à l’investissement. C’est pour cette raison 

que la question de la productivité du foncier, et notamment du foncier industriel, a fait partie des axes 

prioritaires du 2e Compact du Millenium Challenge signé entre le Gouvernement Marocain et les Etats 

Unis d’Amérique via le Millenium Challenge Corporation (MCC) », a-t-il rappelé. «Aujourd’hui, il serait 

intéressant de commencer à dupliquer l’expérience du PPP marocaine en matière de création de zones 

industrielles à travers le continent et de partager cette expérience avec d’autres pays en Afrique», a-

t-il ajouté. 

Pour sa part, Mme Alice Albright, CEO du Millenium Challenge Corporation a fortement salué les 

réalisations du Maroc dans la structuration de zones industrielles «Le Maroc a accompli tellement de 

choses en associant le privé dans sa dynamique d’élaboration de zones industrielles réussies et 

modernes. Le public ne peut pas tout faire à lui seul; ce n’est qu’au prix de synergies efficaces entre le 

public et le privé que de belles choses peuvent être réalisées», a-t-elle souligné. 
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Le ministre de l'Industrie et du Commerce, Ryad Mezzour, a appelé, jeudi à Marrakech, à promouvoir 

un modèle d'aménagement, de développement et de gestion des zones industrielles (ZI) durables en 

partenariat public-privé (PPP). 

Selon Mezzour, il est nécessaire de préparer le foncier industriel adéquat pour atteindre les objectifs 

tracés dans cet axe en termes de volume d’investissement industriel et de création d’emploi.  

A ce titre, le side event a été l’occasion de revenir sur la signature, en mars dernier, de deux 

conventions phares entre le ministère de l’Industrie et du Commerce et l’Agence Millennium Challenge 

Account-Morocco (MCA-Morocco).  

Les accords paraphés portent sur l’aménagement, la commercialisation et la gestion des parcs 

industriels de Had Soualem et Sahel Lakhyayta selon un modèle de partenariat public-privé (PPP).  

Ces deux projets, ainsi que le projet de réhabilitation et d’extension du parc industriel de Bouznika, 

s’inscrivent dans le cadre de la composante « Sites pilotes » relevant du programme de coopération « 

Compact II », conclu entre le gouvernement du Royaume du Maroc et le gouvernement des Etats-Unis, 

représenté par MCC, et dont la mise en œuvre a été confiée à l’Agence MCA-Morocco.  

https://www.panorapost.com/post.php?id=37891


 
«L’accès au foncier a été longtemps perçu comme un frein à l’investissement. C’est pour cette raison 

que la question de la productivité du foncier, et notamment du foncier industriel, a fait partie des axes 

prioritaires du 2e Compact du Millenium Challenge signé entre le Gouvernement Marocain et les Etats 

Unis d’Amérique via le Millenium Challenge Corporation (MCC) », a rappelé Ryad Mezzour.  

«Aujourd’hui, il serait intéressant de commencer à dupliquer l’expérience du PPP marocaine en 

matière de création de zones industrielles à travers le continent et de partager cette expérience avec 

d’autres pays en Afrique», a-t-il ajouté. 

Pour sa part, Alice Albright, présidente du MCC, a fortement salué les réalisations du Maroc dans la 

structuration de zones industrielles. «Le Maroc a accompli tellement de choses en associant le privé 

dans sa dynamique d’élaboration de zones industrielles réussies et modernes. Le public ne peut pas 

tout faire à lui seul; ce n’est qu’au prix de synergies efficaces entre le public et le privé que de belles 

choses peuvent être réalisées», a-t-elle souligné. 

Le secteur privé a aujourd’hui atteint une certaine maturité dans la quasi-totalité des secteurs de 

l’économie nationale disposant désormais de grandes capacités techniques et financières, d’où 

l’importance de son adhésion, à travers des partenariats public-privé réussis, aux grands projets 

structurants au Maroc. 
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Le ministre de l'Industrie et du Commerce, Ryad Mezzour, a appelé, jeudi à Marrakech, à promouvoir 

un modèle d'aménagement, de développement et de gestion des zones industrielles (ZI) durables en 

partenariat public-privé (PPP). 

Selon Mezzour, il est nécessaire de préparer le foncier industriel adéquat pour atteindre les objectifs 

tracés dans cet axe en termes de volume d'investissement industriel et de création d'emploi. 

A ce titre, le side event a été l'occasion de revenir sur la signature, en mars dernier, de deux 

conventions phares entre le ministère de l'Industrie et du Commerce et l'Agence Millennium Challenge 

Account-Morocco (MCA-Morocco). 

Les accords paraphés portent sur l'aménagement, la commercialisation et la gestion des parcs 

industriels de Had Soualem et Sahel Lakhyayta selon un modèle de partenariat public-privé (PPP). 

Ces deux projets, ainsi que le projet de réhabilitation et d'extension du parc industriel de Bouznika, 

s'inscrivent dans le cadre de la composante « Sites pilotes » relevant du programme de coopération « 

Compact II », conclu entre le gouvernement du Royaume du Maroc et le gouvernement des Etats-Unis, 

représenté par MCC, et dont la mise en œuvre a été confiée à l'Agence MCA-Morocco. 

«L'accès au foncier a été longtemps perçu comme un frein à l'investissement. C'est pour cette raison 

que la question de la productivité du foncier, et notamment du foncier industriel, a fait partie des axes 

prioritaires du 2e Compact du Millenium Challenge signé entre le Gouvernement Marocain et les Etats 

Unis d'Amérique via le Millenium Challenge Corporation (MCC) », a rappelé Ryad Mezzour. 
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«Aujourd'hui, il serait intéressant de commencer à dupliquer l'expérience du PPP marocaine en 

matière de création de zones industrielles à travers le continent et de partager cette expérience avec 

d'autres pays en Afrique», a-t-il ajouté. 

Pour sa part, Alice Albright, présidente du MCC, a fortement salué les réalisations du Maroc dans la 

structuration de zones industrielles. «Le Maroc a accompli tellement de choses en associant le privé 

dans sa dynamique d'élaboration de zones industrielles réussies et modernes. Le public ne peut pas 

tout faire à lui seul; ce n'est qu'au prix de synergies efficaces entre le public et le privé que de belles 

choses peuvent être réalisées», a-t-elle souligné. 

Le secteur privé a aujourd'hui atteint une certaine maturité dans la quasi-totalité des secteurs de 

l'économie nationale disposant désormais de grandes capacités techniques et financières, d'où 

l'importance de son adhésion, à travers des partenariats public-privé réussis, aux grands projets 

structurants au Maroc. 
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Le ministre de l’Industrie et du Commerce, M. Ryad Mezzour, a appelé, jeudi à Marrakech, à 

promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des zones industrielles 

(ZI) durables en partenariat public-privé (PPP). 

“Il est nécessaire de promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des 

zones industrielles durables en PPP, notamment celui déployé dans le cadre du programme “Compact 

II”, conclu entre le Maroc et le gouvernement des États-Unis, représenté par Millennium Challenge 

Corporation (MCC)”, a dit M. Mezzour lors d’un panel initié dans le cadre de la 14ème édition du 

Sommet des affaires États-Unis-Afrique qui se tient jusqu’au 22 juillet. 

Dans ce sens, le ministre a insisté sur la mise en valeur de l’offre du Maroc en matière du foncier 

industriel et les opportunités offertes aux investisseurs industriels, ainsi que sur la promotion de 

l’expérience et l’expertise marocaines dans le domaine de l’aménagement, du développement et de 

la gestion des ZI durables, dans la perspective de consolider les partenariats Sud-Sud. 

Lui emboitant le pas, la présidente du MCC, Mme Alice Albright, a plaidé pour la mise en place de 

modèle PPP visant le développement de ZI qui soient tirées par le marché. 

L’objectif ultime, a-t-elle soutenu, est de renforcer l’investissement privé, d’optimiser celui public, en 

plus d’aménager et de développer la gestion des ZI durables en PPP. 
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Evoquant le cas de l’Afrique, Mme Albright a réaffirmé l’engagement continu du MCC envers le 

Continent, mettant en avant les moult projets mis en place par cet organisme, notamment en Côte 

d’ivoire, au Bénin, au Malawi ou encore en Tunisie. 

Et de soutenir que MCC s’est également associé à Africa50 pour développer et lancer le Millennium 

Impact for Infrastructure Accelerator (MIIA) pour l’Afrique, un partenariat qui s’inscrit dans le cadre 

de la stratégie de financement mixte de MCC visant à mobiliser des capitaux privés pour catalyser les 

investissements à forte incidence en Afrique, en élaborant et en préparant des projets d’infrastructure 

ayant un impact social et économique mesurable. 

Pour sa part, Mme Fatima Zahrae Roukhami, directeur structuration et investissement IRG et membre 

du Directoire Soualem et Lakhyayta Parks industries, a fait savoir que les PPP souvent présentés 

comme des outils innovants pour le financement de l’économie, peuvent s’imposer comme solution 

de choix pour la relance économique en limitant le recours à l’endettement. 

Mme Roukhami qui s’est attardée sur le projet de construction de la Station d’épuration des eaux 

usées (STEP), dont la mise en œuvre a été confiée à l’Agence Millennium Challenge Account-Morocco 

(MCA-Morocco), a relevé que le PPP mis en place est un modèle novateur structurant pour le Maroc, 

qui va pouvoir mettre en place les meilleures standards de gestion dans ces ZI. 

Elle a, à cet effet, expliqué que ce partenariat garantira, sans nul doute, les meilleurs services aux 

utilisateurs de santé, de restauration, d’hôtels, de crèches, afin de créer un nouveau modèle de zones 

industrielles aux meilleurs standards internationaux, et de mettre en place un modèle à dupliquer dans 

d’autres régions du Maroc afin de promouvoir et d’accompagner l’industrie marocaine. 

Placé sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, la 14è édition du Sommet 

d’affaires USA-Afrique connait la participation notamment, d’une importante délégation 

gouvernementale américaine, des ministres africains et des décideurs des plus grandes 

multinationales américaines et des milieux d’affaires africains. 

Offrant l’occasion d’établir des partenariats d’affaires tripartites USA-Maroc-Afrique orientés vers 

l’avenir, ce Sommet représente aussi une opportunité de consolider le positionnement stratégique du 

Maroc, seul pays africain ayant conclu un accord de libre-échange avec les Etats-Unis, en tant que hub 

pour l’Afrique et partenaire économique de référence pour les USA. 
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SOMMET D’AFFAIRES ÉTATS-UNIS-AFRIQUE. 

ILS METTENT EN ÉVIDENCE LA 

VALORISATION DES ZONES INDUSTRIELLES 

PAR LE PPP 
https://morocco.dayfr.com/local/193067.html 

 

 

Au cours d’un side event, organisé dans la foulée de la 14e édition du US-Africa Business Summit 

2022, la question de “la planification, l’aménagement et la gestion des zones industrielles durables 

au Maroc à travers les PPP” a été abordée avec succès” dans ses différents aspects. 

Dans un mot d’ouverture, Ryad Mezzour, Ministre de l’Industrie et du Commerce qui a participé à cet 

événement parallèle, est revenu sur l’importance de promouvoir l’investissement industriel dans la 

mise en œuvre du Plan de Relance Industrielle. Selon lui, il est nécessaire d’aménager un foncier 

industriel adéquat pour atteindre les objectifs fixés dans cet axe en termes de volume d’investissement 

industriel et de création d’emplois. 

Ainsi, l’événement parallèle a été l’occasion de faire le bilan de la signature, en mars dernier, de deux 

conventions emblématiques entre le ministère de l’Industrie et du Commerce et l’Agence Millennium 

Challenge Account-Morocco (MCA-Morocco). Les accords paraphés portent sur le développement, la 

commercialisation et la gestion des parcs industriels de Had Soualem et Sahel Lakhyayta dans le cadre 

d’un modèle de partenariat public-privé (PPP). Ces deux projets, ainsi que le projet de réhabilitation et 

d’extension du parc industriel de Bouznika, s’inscrivent dans le volet “Sites pilotes” du programme de 
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coopération “Compact II”, conclu entre le gouvernement du Royaume du Maroc et le gouvernement 

des États-Unis. . , représentée par MCC, et dont l’exécution a été confiée à l’Agence MCA-Maroc. 

Cette mise en œuvre du volet « Sites pilotes » vise à développer un nouveau modèle de 

développement de parcs industriels durables et de revitalisation des zones industrielles existantes, 

favorisant les PPP et favorisant la durabilité environnementale et sociale. La mise en œuvre de ce 

modèle permet également d’optimiser l’investissement public et de bénéficier des investissements du 

secteur privé, ainsi que de son expérience dans l’aménagement, la commercialisation et la gestion de 

zones industrielles.  

« L’accès au foncier a longtemps été considéré comme un frein à l’investissement. C’est pourquoi la 

question de la productivité des terres, et en particulier des terres industrielles, a été l’une des priorités 

du 2moi Millennium Challenge Compact signé entre le gouvernement du Maroc et les États-Unis 

d’Amérique à travers le Millennium Challenge Corporation (MCC) », a-t-il rappelé. “Aujourd’hui, il 

serait intéressant de commencer à reproduire l’expérience PPP du Maroc dans la création de zones 

industrielles à travers le continent et de partager cette expérience avec d’autres pays africains”, a-t-il 

ajouté. 

Pour sa part, Mme Alice Albright, directrice exécutive de la Millennium Challenge Corporation, a salué 

les acquis du Maroc en matière de structuration des zones industrielles : « Le Maroc a fait beaucoup 

en impliquant le secteur privé dans sa dynamique de développement de zones industrielles modernes 

et performantes. Le public ne peut pas tout faire par lui-même ; Ce n’est qu’au prix de synergies 

efficaces entre les secteurs public et privé que de grandes choses pourront être réalisées », a-t-il 

souligné. 
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Le ministre de l'Industrie et du Commerce, M. Ryad Mezzour, a appelé, jeudi à Marrakech, à 

promouvoir un modèle d'aménagement, de développement et de gestion des zones industrielles (ZI) 

durables en partenariat public-privé (PPP). 

"Il est nécessaire de promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des 

zones industrielles durables en PPP, notamment celui déployé dans le cadre du programme "Compact 

II", conclu entre le Maroc et le gouvernement des États-Unis, représenté par Millennium Challenge 

Corporation (MCC)", a dit M. Mezzour lors d'un panel initié dans le cadre de la 14ème édition du 

Sommet des affaires États-Unis-Afrique qui se tient jusqu'au 22 juillet. 

Dans ce sens, le ministre a insisté sur la mise en valeur de l’offre du Maroc en matière du foncier 

industriel et les opportunités offertes aux investisseurs industriels, ainsi que sur la promotion de 

l'expérience et l'expertise marocaines dans le domaine de l’aménagement, du développement et de la 

gestion des ZI durables, dans la perspective de consolider les partenariats Sud-Sud. 
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LA VALORISATION DES ZONES INDUSTRIELLES 

PAR LE PPP MISE EN AVANT LORS D'UNE 

RENCONTRE ORGANISÉE EN MARGE, DE L'US-

AFRICA BUSINESS SUMMIT 2022. 
https://pr.imperium.plus/pressrelease/ministere-de-l-industrie-et-du-commerce/la-valorisation-

des-zones-industrielles-par-le-ppp-mise-en-avant-lors-dune-rencontre-organisee-en-marge-de-lus-

africa-business-summit-2022-/gxslmgfqx/gfpwqwgqp 

 

Lors d’un side event, organisé dans le sillage de la 14e édition de l’US-Africa Business Summit 2022, la 

question de la «planification, du développement et du management de zones industrielles durables au 

Maroc grâce à PPP réussi» a été décortiquée et analysée sous ses différents aspects, rapportent les 

organisateurs. 

En inauguration de la rencontre, le ministre de l’Industrie et du commerce, Ryad Mezzour, est revenu 

sur l’importance de la promotion de l’investissement industriel dans la mise en œuvre du Plan de 

relance industrielle. Selon lui, "il est nécessaire de préparer le foncier industriel adéquat pour atteindre 

les objectifs tracés dans cet axe en termes de volume d’investissement industriel et de création 

d’emploi", selon la même source. 

Retour sur les conventions entre le Maroc et le MCA-Morocco 

A ce titre, le side event a été l’occasion de revenir sur la signature, en mars dernier, de deux 

conventions phares entre le ministère de l’Industrie et du commerce et l’Agence Millennium Challenge 

Account-Morocco (MCA-Morocco). Les accords paraphés portent sur l’aménagement, la 

commercialisation et la gestion des parcs industriels de Had Soualem et Sahel Lakhyayta selon un 

modèle de partenariat public privé (PPP). Ces deux projets, ainsi que le projet de réhabilitation et 

d’extension du parc industriel de Bouznika, s’inscrivent dans le cadre de la composante «Sites pilotes» 

relevant du programme de coopération «Compact II», conclu entre le gouvernement du Royaume du 

Maroc et le gouvernement des Etats-Unis, représenté par MCC, et dont la mise en œuvre a été confiée 

à l’Agence MCA-Morocco. 

Cette mise en œuvre de la composante «Sites pilotes» a pour objet l’élaboration d’un nouveau modèle 

de développement de parcs industriels durables et de revitalisation de zones industrielles existantes, 

privilégiant le PPP et la promotion de la durabilité environnementale et sociale. La concrétisation de 

ce modèle permet également d’optimiser l’investissement public et de bénéficier des investissements 
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du secteur privé, ainsi que de son expertise en matière d’aménagement, de commercialisation et de 

gestion des zones industrielles. 

"L’accès au foncier a été longtemps perçu comme un frein à l’investissement. C’est pour cette raison 

que la question de la productivité du foncier, et notamment du foncier industriel, a fait partie des axes 

prioritaires du 2e Compact du Millenium Challenge signé entre le Gouvernement Marocain et les Etats 

Unis d’Amérique via le Millenium Challenge Corporation (MCC)", a-t-il rappelé. "Aujourd’hui, il serait 

intéressant de commencer à dupliquer l’expérience du PPP marocaine en matière de création de zones 

industrielles à travers le continent et de partager cette expérience avec d’autres pays en Afrique", a-t-

il ajouté. 

Pour sa part, Alice Albright, CEO du Millenium Challenge Corporation a fortement salué les réalisations 

du Maroc dans la structuration de zones industrielles. "Le Maroc a accompli tellement de choses en 

associant le privé dans sa dynamique d’élaboration de zones industrielles réussies et modernes. Le 

public ne peut pas tout faire à lui seul; ce n’est qu’au prix de synergies efficaces entre le public et le 

privé que de belles choses peuvent être réalisées", a-t-elle souligné. 
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avancees-notables 

 

 

Hon. Alice Albright, présidente directrice générale du Millennium challenge corporation (Mcc), s’est 

félicitée des avancées notables enregistrées dans la mise en œuvre des projets du « Compact II » au 

Maroc. 

C’était à l’occasion d’un panel qu’elle a co-animé, le 21 juillet, avec Ryad Mezzour, ministre de 

l’Industrie et du Commerce du Maroc portant sur le développement des zones industrielles durables, 

dans le cadre de la 14e édition du sommet d’affaires Us-Africa. Elle a noté que la coopération entre sa 

structure et le Royaume chérifien se porte très bien. 

« C’est un vrai partenariat avec le Maroc, le gouvernement et le secteur privé. Le Compact II prend en 

compte plusieurs projets structurants dans les secteurs de l’éducation, la formation et de 

l’employabilité », a-t-elle noté, ajoutant que des pays comme la Côte d’Ivoire et le Bénin dans lesquels 

ce programme est mis en œuvre donnent des satisfactions. 

Le Compact II au Maroc, il faut le rappeler, est financé par le Mcc à hauteur de 460 millions de dollars. 

Pour le ministre marocain de l’Industrie et du Commerce, le secteur industriel est un véritable modèle 

au Maroc. Il a, par ailleurs, souligné que les autorités ont créé des zones industrielles à long terme sur 

10 000 ha et 3000 sont en cours d’exploitation avec des infrastructures de qualité. Soulignant que tout 

ceci répond à la nécessité de fournir des emplois qui correspondent aux potentiels et à la formation 

des jeunes. 
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Ryad Mezzour a ajouté que le secteur industriel a connu un développement remarquable, notamment 

l’industrie automobile; secteur dans lequel le pays connaît une dynamique sans précédent avec 80 

usines et de nombreux emplois créés. 

Il a profité de l’occasion pour annoncer que la semaine prochaine, il ira défendre devant le Parlement 

une loi ayant pour objectif d’intégrer une gestion globale de la zone industrielle visant à offrir des 

services et assurer les éléments de base, le ramassage des ordures, le traitement des stations d’eau. 

Toute chose qui participe à améliorer l’efficacité et la productivité des zones industrielles du Royaume. 
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LE MCC SALUE LES RÉALISATIONS DU MAROC 

DANS LES ZI 
https://www.flm.ma/news.php?id=47350#.YtwDmXbMI2w 

 

Dans le cadre de la 14ème édition de l’US-Africa Business Summit 2022, Ryad Mezzour, ministre de 

l’Industrie, a notamment évoqué la signature, en mars dernier, de deux conventions phares entre le 

ministère et MCA-Morocco, au sujet de l’aménagement, la commercialisation et la gestion des parcs 

industriels de Had Soualem et Sahel Lakhyayta selon un modèle de partenariat public privé (PPP). Ces 

deux projets, ainsi que la réhabilitation et l’extension du parc industriel de Bouznika, s’inscrivent dans 

le cadre de la composante « Sites pilotes » relevant du programme de coopération « Compact II ». 

D’ailleurs, Alice Albright, CEO du Millenium Challenge Corporation a fortement salué les réalisations 

du Maroc dans la structuration de zones industrielles dans le cadre de PPP. 
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MARRAKECH : M. MEZZOUR APPELLE À 

PROMOUVOIR UN MODÈLE 

D’AMÉNAGEMENT DES ZI DURABLES EN PPP 
https://flasheconomie.ma/marrakech-m-mezzour-appelle-a-promouvoir-un-modele-

damenagement-des-zi-durables-en-ppp/ 

 

Marrakech – Le ministre de l’Industrie et du Commerce, M. Ryad Mezzour, a appelé, jeudi à Marrakech, 

à promouvoir un modèle d’aménagement, de développement et de gestion des zones industrielles (ZI) 

durables en partenariat public-privé (PPP). 
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EN UN CLIC : LA REVUE DE PRESSE DU 22 

JUILLET 2022 
https://www.lodj.ma/En-un-clic-La-revue-de-presse-du-22-juillet-2022_a44363.html 

 

US-Africa Business Summit. La valorisation des zones industrielles par le PPP mise en 

avant   - 22/07/2022 11:17 

Lors d’un side event, organisé dans le sillage de la 14ème édition de l’US-Africa Business Summit 2022, 

la question de la «planification, du développement et du management de zones industrielles durables 

au Maroc grâce à PPP réussi» a été décortiquée et analysée sous ses différents aspects. Dans un mot 

d’ouverture, Ryad Mezzour, Ministre de l’Industrie 
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US-AFRICA BUSINESS SUMMIT. THE 

ENHANCEMENT OF INDUSTRIAL ZONES BY 

THE PPP HIGHLIGHTED 
https://morocco.detailzero.com/news/26044/US-Africa-Business-Summit-The-enhancement-of-

industrial-zones-by-the-PPP-highlighted.html 

 

 

During a side event, organized in the wake of the 14th edition of the US-Africa Business Summit 

2022, the question of “planning, development and management of sustainable industrial zones in 

Morocco through successful PPP” was dissected and analyzed under its various aspects. 

In an opening remark, Ryad Mezzour, Minister of Industry and Trade who took part in this side event, 

returned to the importance of promoting industrial investment in the implementation of the Recovery 

Plan industrial. According to him, it is necessary to prepare adequate industrial land to achieve the 

objectives set out in this area in terms of the volume of industrial investment and job creation. 

As such, the side event was an opportunity to review the signing, last March, of two flagship 

agreements between the Ministry of Industry and Trade and the Millennium Challenge Account-

Morocco Agency (MCA-Morocco) . The initialed agreements relate to the development, marketing and 

management of the Had Soualem and Sahel Lakhyayta industrial parks according to a public-private 

partnership (PPP) model. These two projects, as well as the project to rehabilitate and extend the 

Bouznika industrial park, are part of the “Pilot sites” component of the “Compact II” cooperation 

program, concluded between the government of the Kingdom of Morocco and the United States 
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https://morocco.detailzero.com/content/uploads/2022/07/22/2c1bfaf3bf.jpg


 
government, represented by MCC, and whose implementation has been entrusted to the MCA-

Morocco Agency. 

This implementation of the “Pilot sites” component aims to develop a new model for the development 

of sustainable industrial parks and the revitalization of existing industrial zones, favoring PPP and the 

promotion of environmental and social sustainability. The implementation of this model also makes it 

possible to optimize public investment and benefit from private sector investment, as well as its 

expertise in the development, marketing and management of industrial zones. 

“Access to land has long been seen as a brake on investment. It is for this reason that the issue of land 

productivity, and in particular industrial land, was one of the priorities of the 2e Millennium Challenge 

Compact signed between the Moroccan Government and the United States of America via the 

Millennium Challenge Corporation (MCC)”, he recalled. “Today, it would be interesting to start 

replicating Morocco’s PPP experience in creating industrial zones across the continent and sharing this 

experience with other countries in Africa,” he added. 

For her part, Ms. Alice Albright, CEO of the Millennium Challenge Corporation highly praised Morocco’s 

achievements in the structuring of industrial zones “Morocco has accomplished so much by involving 

the private sector in its dynamics of developing successful and modern industrial zones. . The public 

cannot do everything on their own; it is only at the cost of effective synergies between the public and 

the private sector that great things can be achieved”, she underlined. 

  



 

LE MATIN 
25/07/2022 

 

 



 

L’ÉCONOMISTE 
25/07/2022 

 

 

  



 

 

 

 قراءة في الصحف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 Map Marrakech   22-07-2022  www.mapmarrakech.ma 

 

 الدعوة إلى النهوض بنموذج لتهيئة مناطق صناعية مستدامة

 https://www.mapmarrakech.ma/ 

 

دعا وزير الصناعة والتجارة، السيد رياض مزور، أمس الخميس، بمراكش، إلى النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير  –مراكش 

 .وتدبير مناطق صناعية مستدامة في إطار شراكة بين القطاعين العام والخاص

من “يوليوز(، إنه  22 22-19الإفريقية ) –الأمريكية لقمة الأعمال  14وقال السيد مزور، خلال ورشة نظمت في إطار الدورة 

الضروري النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص، ولا سيما 

تحدة، ممثلة في ، الموقع بين حكومة المملكة المغربية وحكومة الولايات الم”الميثاق الثاني“النموذج المطبق في إطار برنامج 

 .بهيئة تحدي الألفية

، على استثمار عرض المغرب في مجال العقار الصناعي، والفرص المتاحة للمستثمرين وشدد الوزير، في هذا الاتجاه

الصناعيين، وكذا التعريف بالتجربة والخبرة المغربيتين في مجال تهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة، في أفق 

 .جنوب –شراكات جنوب توطيد ال

وفي السياق ذاته، دعت رئيسة هيئة تحدي الألفية، السيدة أليس أولبرايت، إلى إرساء نموذج للشراكة بين القطاعين العام 

 .والخاص، يرمي إلى تطوير مناطق صناعية، يحركها السوق 

عمومي، بالإضافة إلى تهيئة وتطوير وتدبير وقالت إن الهدف النهائي يتمثل في تعزيز الاستثمار الخاص، وعقلنة الاستثمار ال

 .مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص

https://www.mapmarrakech.ma/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B2%D9%88%D8%B1-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%88-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D9%88%D8%B6-%D8%A8%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%8A/


 

وفي معرض حديثها عن حالة إفريقيا، جددت السيدة أولبرايت التأكيد على الالتزام المستمر لهيئة تحدي الألفية تجاه 

هذه الهيئة، ولا سيما بكوت ديفوار والبنين وملاوي، وكذا  القارة، مسلطة الضوء على العديد من المشاريع التي تنفذها

 . بتونس

 le Millennium Impact for“ لتطوير وإطلاق” 50أفريكا “وأضافت أن هيئة تحدي الألفية هي أيضا شريكة لمنصة 

Infrastructure Accelerator “لألفية، والرامية إلى ، وهي شراكة تندرج في إطار استراتيجية التمويل المختلط لهيئة تحدي ا

تعبئة رؤوس الأموال الخاصة لتحفيز الاستثمارات ذات التأثير الكبير بإفريقيا، من خلال بلورة وإعداد مشاريع للبنية 

 .التحتية ذات الأثر الاجتماعي والاقتصادي القابل للقياس

لمنطقتين الصناعيتين لحد السوالم من جانبها، أشارت السيدة فاطمة زهراء روخامي، عضو مجلس الإدارة الجماعية ل 

ولخيايطة، إلى أن الشراكات بين القطاعين العام والخاص، التي غالبا ما يتم تقديمها على أنها آليات مبتكرة لتمويل 

 الاقتصاد، يمكن أن تفرض نفسها كحل مفضل من أجل الانتعاش الاقتصادي، عن طريق الحد من اللجوء إلى الديون 

امي عند مشروع بناء محطة لتصفية المياه العادمة، التي عُهد بتنفيذها إلى حساب وكالة تحدي الألفية وتوقفت السيدة روخ

المغرب، مبرزة أن الشراكة بين القطاعين العام والخاص التي تم إرساؤها تمثل نموذجا مبتكرا مهيكلا بالنسبة للمغرب،  –

 .هذه المناطق الصناعية والذي سيكون قادرًا على إرساء أفضل معايير التدبير في

الإفريقية، المنظمة تحت الرعاية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد  –لقمة الأعمال الأمريكية  14وتشهد الدورة 

السادس، مشاركة وفد حكومي أمريكي رفيع المستوى، ووزراء أفارقة وصناع قرار بأكبر الشركات الأمريكية متعددة 

 .لأفريقيةالجنسيات، ودوائر الأعمال ا

وتمثل القمة، التي تتيح إحداث شراكات أعمال ثلاثية بين الولايات المتحدة والمغرب وإفريقيا موجهة نحو المستقبل، فرصة 

لتعزيز التموقع الاستراتيجي للمغرب، البلد الإفريقي الوحيد الذي أبرم اتفاقية للتبادل الحر مع الولايات المتحدة، باعتباره 

 .فريقيا وشريكا اقتصاديا مرجعيا للولايات المتحدةمحورا بالنسبة لإ 
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دعا وزير الصناعة والتجارة، السيد رياض مزور، أمس الخميس، بمراكش، إلى النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير  –مراكش 

 .بين القطاعين العام والخاصوتدبير مناطق صناعية مستدامة في إطار شراكة 

من “يوليوز(، إنه  22 22-19الإفريقية ) –لقمة الأعمال الأمريكية  14وقال السيد مزور، خلال ورشة نظمت في إطار الدورة 

الضروري النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص، ولا سيما 

، الموقع بين حكومة المملكة المغربية وحكومة الولايات المتحدة، ممثلة في ”الميثاق الثاني“طبق في إطار برنامج النموذج الم

 .بهيئة تحدي الألفية

على استثمار عرض المغرب في مجال العقار الصناعي، والفرص المتاحة للمستثمرين  ،وشدد الوزير، في هذا الاتجاه

الصناعيين، وكذا التعريف بالتجربة والخبرة المغربيتين في مجال تهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة، في أفق 

 .جنوب –توطيد الشراكات جنوب 

السيدة أليس أولبرايت، إلى إرساء نموذج للشراكة بين القطاعين العام  وفي السياق ذاته، دعت رئيسة هيئة تحدي الألفية،

 .والخاص، يرمي إلى تطوير مناطق صناعية، يحركها السوق 

https://www.mapexpress.ma/ar/actualite/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B2%D9%88%D8%B1-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%88-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D9%88%D8%B6-%D8%A8%D9%86%D9%85%D9%88/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84/


 

وقالت إن الهدف النهائي يتمثل في تعزيز الاستثمار الخاص، وعقلنة الاستثمار العمومي، بالإضافة إلى تهيئة وتطوير وتدبير 

 .كة بين القطاعين العام والخاصمناطق صناعية مستدامة بشرا

وفي معرض حديثها عن حالة إفريقيا، جددت السيدة أولبرايت التأكيد على الالتزام المستمر لهيئة تحدي الألفية تجاه 

القارة، مسلطة الضوء على العديد من المشاريع التي تنفذها هذه الهيئة، ولا سيما بكوت ديفوار والبنين وملاوي، وكذا 

 . بتونس

 le Millennium Impact for“ لتطوير وإطلاق” 50أفريكا “ضافت أن هيئة تحدي الألفية هي أيضا شريكة لمنصة وأ

Infrastructure Accelerator “ وهي شراكة تندرج في إطار استراتيجية التمويل المختلط لهيئة تحدي الألفية، والرامية إلى ،

ذات التأثير الكبير بإفريقيا، من خلال بلورة وإعداد مشاريع للبنية  تعبئة رؤوس الأموال الخاصة لتحفيز الاستثمارات

 .التحتية ذات الأثر الاجتماعي والاقتصادي القابل للقياس

من جانبها، أشارت السيدة فاطمة زهراء روخامي، عضو مجلس الإدارة الجماعية للمنطقتين الصناعيتين لحد السوالم  

طاعين العام والخاص، التي غالبا ما يتم تقديمها على أنها آليات مبتكرة لتمويل ولخيايطة، إلى أن الشراكات بين الق

 الاقتصاد، يمكن أن تفرض نفسها كحل مفضل من أجل الانتعاش الاقتصادي، عن طريق الحد من اللجوء إلى الديون 

إلى حساب وكالة تحدي الألفية  وتوقفت السيدة روخامي عند مشروع بناء محطة لتصفية المياه العادمة، التي عُهد بتنفيذها

المغرب، مبرزة أن الشراكة بين القطاعين العام والخاص التي تم إرساؤها تمثل نموذجا مبتكرا مهيكلا بالنسبة للمغرب،  –

 .والذي سيكون قادرًا على إرساء أفضل معايير التدبير في هذه المناطق الصناعية

لإفريقية، المنظمة تحت الرعاية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد ا –لقمة الأعمال الأمريكية  14وتشهد الدورة 

السادس، مشاركة وفد حكومي أمريكي رفيع المستوى، ووزراء أفارقة وصناع قرار بأكبر الشركات الأمريكية متعددة 

 .الجنسيات، ودوائر الأعمال الأفريقية

ولايات المتحدة والمغرب وإفريقيا موجهة نحو المستقبل، فرصة وتمثل القمة، التي تتيح إحداث شراكات أعمال ثلاثية بين ال

لتعزيز التموقع الاستراتيجي للمغرب، البلد الإفريقي الوحيد الذي أبرم اتفاقية للتبادل الحر مع الولايات المتحدة، باعتباره 

 .محورا بالنسبة لإفريقيا وشريكا اقتصاديا مرجعيا للولايات المتحدة
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بمراكش، على أهمية تعزيز الاستثمار الصناعي في تنفيذ النهضة أكد رياض مزور وزير الصناعة والتجارة، أمس الخميس 

الصناعية، مشددا على ضرورة تهيئة أراض صناعية مناسبة لتحقيق الأهداف المحددة في هذا المجال من حيث حجم 

 .الاستثمار الصناعي وخلق فرص العمل

طق الصناعية المستدامة في المغرب بفضل وقال مزور خلال ورشة حول موضوع "التخطيط والتنمية والإدارة من المنا

الشراكة الناجحة بين القطاعين العام والخاص"، سيكون من المثير للاهتمام اليوم البدء في تكرار تجربة الشراكة بين 

 القطاعين العام والخاص المغربية في إنشاء مناطق صناعية في جميع أنحاء القارة ومشاركة هذه التجربة مع البلدان الأخرى 

 .في إفريقيا

ودعا وزير التجارة والصناعة إلى تنفيذ مشاريع تنموية مهيكلة وشاملة في جميع البلدان الإفريقية، مبرزا أن هذه المشاريع 

 .من شأنها تعزيز السيادة الصناعية والطاقية والغذائية والصحية لإفريقيا

https://assahraa.ma/web/2022/165021


 

بالاستراتيجية المنفتحة التي ينهجها المغرب، والتي  مذكرا إفريقيا،وأشار الى أن المغرب يعد أحد المستثمرين الرئيسيين في 

 .دولة 100تجسدت من خلال اتفاقات التبادل الحر أو اتفاقيات التعاون التجاري مع أكثر من 

من جانبها، أشادت أليس أولبرايت المدير التنفيذي لمؤسسة تحدي الألفية بإنجازات المغرب في هيكلة المناطق الصناعية، 

 .أن المغرب أنجز الكثير من خلال إشراك القطاع الخاص في ديناميكياته لتطوير مناطق صناعية ناجحة وحديثةمبرزة 

عظيمة إلا على حساب التآزر الفعال بين القطاعين العام  أشياء انجازاتيمكن تحقيق  الصدد، لاوقالت اولبرايت، في هذا  

 .والخاص

والخاص في المشاريع المهيكلة الكبرى في المغرب، لتحسين وإضافة المزيد من ويأتي نموذج الشراكة بين القطاعين العام 

القيمة إلى الاستثمارات العامة، حيث وصل القطاع الخاص الآن إلى مستوى معين من النضج في جميع قطاعات الاقتصاد 

 .ويمتلك الآن قدرات فنية ومالية كبيرة الوطني،

ن الاتفاقيتين الموقعتين خلال شهر مارس الماض ي بين وزارة الصناعة وشكلت هذه الورشة فرصة لاستعراض مضامي

 .وكالة المغرب -والتجارة وحساب تحدي الألفية 

وفقا   وتتعلق الاتفاقيات الموقعة بالأحرف الأولى، بتطوير وتسويق وإدارة المناطق الصناعية في حد السوالم وساحل لاخيطة

 . لخاصلنموذج الشراكة بين القطاعين العام وا

ويشكل هذان المشروعان، بالإضافة إلى مشروع إعادة تأهيل وتوسيع منطقة بوزنيقة الصناعية، جزء من مكون "المواقع 

" ، المبرم بين الحكومة المغربية وحكومة الولايات المتحدة الامريكية ممثلة 2التجريبية" من برنامج التعاون "كومباكت 

 .تنفيذها إلى وكالة تحدي الألفية المغربيةبمؤسسة تحدي الألفية، والتي أوكلت 

ويهدف تنفيذ مكون "المواقع التجريبية" إلى تطوير نموذج جديد لتطوير المجمعات الصناعية المستدامة وتنشيط المناطق 

ق الصناعية القائمة، لصالح الشراكة بين القطاعين العام والخاص وتعزيز الاستدامة البيئية والاجتماعية، كما أن تطبي

هذا النموذج يجعل من الممكن تحسين الاستثمار العام والاستفادة من استثمارات القطاع الخاص، فضلا عن خبرته في 

 تطوير وتسويق وإدارة المناطق الصناعية.

الإفريقية الرابعة عشرة، التي نظمت تحت الرعاية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد  –وتميزت قمة الأعمال الأمريكية 

سادس، بشراكة مع "مجلس الشركات المعني بإفريقيا"، مشاركة وفد حكومي أمريكي هام، ووزراء أفارقة وصناع قرار ال

 يمثلون أكبر الشركات الأمريكية متعددة الجنسيات وأوساط الأعمال الإفريقية.

الولايات المتحدة والمغرب  وشكلت هذه القمة باعتبارها مناسبة لإقامة شراكات أعمال ثلاثية موجهة نحو المستقبل بين

وإفريقيا، فرصة لتعزيز التموقع الاستراتيجي للمغرب، البلد الإفريقي الوحيد الذي أبرم اتفاقا للتبادل الحر مع الولايات 

 المتحدة، باعتباره محورا مركزيا بالنسبة لإفريقيا وشريكا اقتصاديا مرجعيا للولايات المتحدة الأمريكية.



 

ة تنظيم حوارات رفيعة المستوى، وجلسات عامة، وجلسات نقاش وموائد مستديرة وتظاهرات جانبية وتضمن برنامج القم

حول أولويات القارة في مجال الأمن الغذائي، والصحة والفلاحة والانتقال الطاقي والتكنولوجيات الحديثة والبنيات التحتية 

 واندماج المنظومات الصناعية.
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والتجارة، السيد رياض مزور، أمس الخميس، بمراكش، إلى النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير دعا وزير الصناعة  – مراكش

 .وتدبير مناطق صناعية مستدامة في إطار شراكة بين القطاعين العام والخاص

من “يوليوز(، إنه  22 22-19الإفريقية ) –لقمة الأعمال الأمريكية  14وقال مزور، خلال ورشة نظمت في إطار الدورة 

ضروري النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص، ولا سيما ال

، الموقع بين حكومة المملكة المغربية وحكومة الولايات المتحدة، ممثلة في ”الميثاق الثاني“النموذج المطبق في إطار برنامج 

 .بهيئة تحدي الألفية

، على استثمار عرض المغرب في مجال العقار الصناعي، والفرص المتاحة للمستثمرين هذا الاتجاه وشدد الوزير، في

الصناعيين، وكذا التعريف بالتجربة والخبرة المغربيتين في مجال تهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة، في أفق 

 .جنوب –توطيد الشراكات جنوب 

تحدي الألفية، أليس أولبرايت، إلى إرساء نموذج للشراكة بين القطاعين العام  وفي السياق ذاته، دعت رئيسة هيئة

 .والخاص، يرمي إلى تطوير مناطق صناعية، يحركها السوق 

وقالت إن الهدف النهائي يتمثل في تعزيز الاستثمار الخاص، وعقلنة الاستثمار العمومي، بالإضافة إلى تهيئة وتطوير وتدبير 

 .مة بشراكة بين القطاعين العام والخاصمناطق صناعية مستدا

https://mamlakatona.com/archives/235266


 

وفي معرض حديثها عن حالة إفريقيا، جددت أولبرايت التأكيد على الالتزام المستمر لهيئة تحدي الألفية تجاه القارة، 

 . مسلطة الضوء على العديد من المشاريع التي تنفذها هذه الهيئة، ولا سيما بكوت ديفوار والبنين وملاوي، وكذا بتونس

 le Millennium Impact for“ لتطوير وإطلاق” 50أفريكا “وأضافت أن هيئة تحدي الألفية هي أيضا شريكة لمنصة 

Infrastructure Accelerator “ وهي شراكة تندرج في إطار استراتيجية التمويل المختلط لهيئة تحدي الألفية، والرامية إلى ،

ات ذات التأثير الكبير بإفريقيا، من خلال بلورة وإعداد مشاريع للبنية تعبئة رؤوس الأموال الخاصة لتحفيز الاستثمار 

 .التحتية ذات الأثر الاجتماعي والاقتصادي القابل للقياس

من جانبها، أشارت فاطمة زهراء روخامي، عضو مجلس الإدارة الجماعية للمنطقتين الصناعيتين لحد السوالم ولخيايطة، 

العام والخاص، التي غالبا ما يتم تقديمها على أنها آليات مبتكرة لتمويل الاقتصاد، يمكن إلى أن الشراكات بين القطاعين 

 أن تفرض نفسها كحل مفضل من أجل الانتعاش الاقتصادي، عن طريق الحد من اللجوء إلى الديون 

 –ة تحدي الألفية وتوقفت روخامي عند مشروع بناء محطة لتصفية المياه العادمة، التي عهد بتنفيذها إلى حساب وكال

المغرب، مبرزة أن الشراكة بين القطاعين العام والخاص التي تم إرساؤها تمثل نموذجا مبتكرا مهيكلا بالنسبة للمغرب، 

 .والذي سيكون قادر ا على إرساء أفضل معايير التدبير في هذه المناطق الصناعية

ظمة تحت الرعاية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد الإفريقية، المن –لقمة الأعمال الأمريكية  14وتشهد الدورة 

السادس، مشاركة وفد حكومي أمريكي رفيع المستوى، ووزراء أفارقة وصناع قرار بأكبر الشركات الأمريكية متعددة 

 .الجنسيات، ودوائر الأعمال الأفريقية

والمغرب وإفريقيا موجهة نحو المستقبل، فرصة  وتمثل القمة، التي تتيح إحداث شراكات أعمال ثلاثية بين الولايات المتحدة

لتعزيز التموقع الاستراتيجي للمغرب، البلد الإفريقي الوحيد الذي أبرم اتفاقية للتبادل الحر مع الولايات المتحدة، باعتباره 

 .محورا بالنسبة لإفريقيا وشريكا اقتصاديا مرجعيا للولايات المتحدة
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السيد مزور يدعو إلى النهوض بنموذج لتهيئة مناطق صناعية 

 مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص

 

 

https://www.maroc24.com/ 

دعا وزير الصناعة والتجارة، السيد رياض مزور، أمس الخميس، بمراكش، إلى النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير وتدبير مناطق 

 .صناعية مستدامة في إطار شراكة بين القطاعين العام والخاص

من “يوليوز(، إنه  22 22-19فريقية )الإ  –لقمة الأعمال الأمريكية  14وقال السيد مزور، خلال ورشة نظمت في إطار الدورة 

الضروري النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص، ولا سيما 

 ، الموقع بين حكومة المملكة المغربية وحكومة الولايات المتحدة، ممثلة في”الميثاق الثاني“النموذج المطبق في إطار برنامج 

 .بهيئة تحدي الألفية

على استثمار عرض المغرب في مجال العقار الصناعي، والفرص المتاحة للمستثمرين  الاتجاه،وشدد الوزير، في هذا 

الصناعيين، وكذا التعريف بالتجربة والخبرة المغربيتين في مجال تهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة، في أفق 

 .وبجن –توطيد الشراكات جنوب 

https://www.maroc24.com/65153-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B2%D9%88%D8%B1-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%88-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D9%88%D8%B6-%D8%A8%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%8A/


 

وفي السياق ذاته، دعت رئيسة هيئة تحدي الألفية، السيدة أليس أولبرايت، إلى إرساء نموذج للشراكة بين القطاعين العام 

 .والخاص، يرمي إلى تطوير مناطق صناعية، يحركها السوق 

إلى تهيئة وتطوير وتدبير وقالت إن الهدف النهائي يتمثل في تعزيز الاستثمار الخاص، وعقلنة الاستثمار العمومي، بالإضافة 

 .مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص

وفي معرض حديثها عن حالة إفريقيا، جددت السيدة أولبرايت التأكيد على الالتزام المستمر لهيئة تحدي الألفية تجاه 

سيما بكوت ديفوار والبنين وملاوي، وكذا  القارة، مسلطة الضوء على العديد من المشاريع التي تنفذها هذه الهيئة، ولا

 . بتونس

 le Millennium Impact for“ لتطوير وإطلاق” 50أفريكا “وأضافت أن هيئة تحدي الألفية هي أيضا شريكة لمنصة 

Infrastructure Accelerator “إلى  ، وهي شراكة تندرج في إطار استراتيجية التمويل المختلط لهيئة تحدي الألفية، والرامية

تعبئة رؤوس الأموال الخاصة لتحفيز الاستثمارات ذات التأثير الكبير بإفريقيا، من خلال بلورة وإعداد مشاريع للبنية 

 .التحتية ذات الأثر الاجتماعي والاقتصادي القابل للقياس

ين لحد السوالم من جانبها، أشارت السيدة فاطمة زهراء روخامي، عضو مجلس الإدارة الجماعية للمنطقتين الصناعيت

ولخيايطة، إلى أن الشراكات بين القطاعين العام والخاص، التي غالبا ما يتم تقديمها على أنها آليات مبتكرة لتمويل 

 الاقتصاد، يمكن أن تفرض نفسها كحل مفضل من أجل الانتعاش الاقتصادي، عن طريق الحد من اللجوء إلى الديون 

ء محطة لتصفية المياه العادمة، التي ع هد بتنفيذها إلى حساب وكالة تحدي وتوقفت السيدة روخامي عند مشروع بنا

المغرب، مبرزة أن الشراكة بين القطاعين العام والخاص التي تم إرساؤها تمثل نموذجا مبتكرا مهيكلا بالنسبة  –الألفية 

 .اعيةللمغرب، والذي سيكون قادر ا على إرساء أفضل معايير التدبير في هذه المناطق الصن

الإفريقية، المنظمة تحت الرعاية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد  –لقمة الأعمال الأمريكية  14وتشهد الدورة 

السادس، مشاركة وفد حكومي أمريكي رفيع المستوى، ووزراء أفارقة وصناع قرار بأكبر الشركات الأمريكية متعددة 

 .الجنسيات، ودوائر الأعمال الأفريقية

لقمة، التي تتيح إحداث شراكات أعمال ثلاثية بين الولايات المتحدة والمغرب وإفريقيا موجهة نحو المستقبل، فرصة وتمثل ا

لتعزيز التموقع الاستراتيجي للمغرب، البلد الإفريقي الوحيد الذي أبرم اتفاقية للتبادل الحر مع الولايات المتحدة، باعتباره 

 .صاديا مرجعيا للولايات المتحدةمحورا بالنسبة لإفريقيا وشريكا اقت
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مزور يدعو للنهوض بنموذج لتهيئة مناطق صناعية بشراكة 

 بين القطاعين العام والخاص

https://mobile.chouftv.ma/press/533459.html 

 

دعا وزير الصناعة والتجارة، رياض مزور، أمس الخميس، بمراكش، إلى النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير وتدبير مناطق 

 .صناعية مستدامة في إطار شراكة بين القطاعين العام والخاص

من “يوليوز(، إنه  22 22-19الإفريقية ) –الأعمال الأمريكية لقمة  14وقال مزور، خلال ورشة نظمت في إطار الدورة 

الضروري النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص، ولا سيما 

لايات المتحدة، ممثلة في ، الموقع بين حكومة المملكة المغربية وحكومة الو ”الميثاق الثاني“النموذج المطبق في إطار برنامج 

 .بهيئة تحدي الألفية

، على استثمار عرض المغرب في مجال العقار الصناعي، والفرص المتاحة للمستثمرين وشدد الوزير، في هذا الاتجاه

فق الصناعيين، وكذا التعريف بالتجربة والخبرة المغربيتين في مجال تهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة، في أ

 .جنوب –توطيد الشراكات جنوب 

وفي السياق ذاته، دعت رئيسة هيئة تحدي الألفية، السيدة أليس أولبرايت، إلى إرساء نموذج للشراكة بين القطاعين العام 

 .والخاص، يرمي إلى تطوير مناطق صناعية، يحركها السوق 

https://mobile.chouftv.ma/press/533459.html


 

لاستثمار العمومي، بالإضافة إلى تهيئة وتطوير وتدبير وقالت إن الهدف النهائي يتمثل في تعزيز الاستثمار الخاص، وعقلنة ا

 .مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص

وفي معرض حديثها عن حالة إفريقيا، جددت السيدة أولبرايت التأكيد على الالتزام المستمر لهيئة تحدي الألفية تجاه 

القارة، مسلطة الضوء على العديد من المشاريع التي تنفذها هذه الهيئة، ولا سيما بكوت ديفوار والبنين وملاوي، وكذا 

 . بتونس

 le Millennium Impact for“ لتطوير وإطلاق” 50أفريكا “يضا شريكة لمنصة وأضافت أن هيئة تحدي الألفية هي أ

Infrastructure Accelerator “ وهي شراكة تندرج في إطار استراتيجية التمويل المختلط لهيئة تحدي الألفية، والرامية إلى ،

من خلال بلورة وإعداد مشاريع للبنية تعبئة رؤوس الأموال الخاصة لتحفيز الاستثمارات ذات التأثير الكبير بإفريقيا، 

 .التحتية ذات الأثر الاجتماعي والاقتصادي القابل للقياس

من جانبها، أشارت فاطمة زهراء روخامي، عضو مجلس الإدارة الجماعية للمنطقتين الصناعيتين لحد السوالم ولخيايطة، 

تقديمها على أنها آليات مبتكرة لتمويل الاقتصاد، يمكن إلى أن الشراكات بين القطاعين العام والخاص، التي غالبا ما يتم 

 أن تفرض نفسها كحل مفضل من أجل الانتعاش الاقتصادي، عن طريق الحد من اللجوء إلى الديون 

 –وتوقفت روخامي عند مشروع بناء محطة لتصفية المياه العادمة، التي عهد بتنفيذها إلى حساب وكالة تحدي الألفية 

ن الشراكة بين القطاعين العام والخاص التي تم إرساؤها تمثل نموذجا مبتكرا مهيكلا بالنسبة للمغرب، المغرب، مبرزة أ

 .والذي سيكون قادر ا على إرساء أفضل معايير التدبير في هذه المناطق الصناعية

مد السادس، مشاركة الإفريقية، المنظمة تحت الرعاية السامية للملك مح –لقمة الأعمال الأمريكية  14وتشهد الدورة 

وفد حكومي أمريكي رفيع المستوى، ووزراء أفارقة وصناع قرار بأكبر الشركات الأمريكية متعددة الجنسيات، ودوائر الأعمال 

 .الأفريقية

وتمثل القمة، التي تتيح إحداث شراكات أعمال ثلاثية بين الولايات المتحدة والمغرب وإفريقيا موجهة نحو المستقبل، فرصة 

زيز التموقع الاستراتيجي للمغرب، البلد الإفريقي الوحيد الذي أبرم اتفاقية للتبادل الحر مع الولايات المتحدة، باعتباره لتع

 .محورا بالنسبة لإفريقيا وشريكا اقتصاديا مرجعيا للولايات المتحدة
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الوزير مزور يدعو إلى النهوض بنموذج لتهيئة من مراكش 

مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام 

 والخاص

https://www.marrakechalaan.com/article-446995 

 

 

 

الخميس، بمراكش، إلى النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير وتدبير مناطق دعا وزير الصناعة والتجارة، رياض مزور، أمس 

 .صناعية مستدامة في إطار شراكة بين القطاعين العام والخاص

من “يوليوز(، إنه  22 22-19الإفريقية ) –لقمة الأعمال الأمريكية  14وقال مزور، خلال ورشة نظمت في إطار الدورة 

ير وتدبير مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص، ولا سيما الضروري النهوض بنموذج لتهيئة وتطو 

، الموقع بين حكومة المملكة المغربية وحكومة الولايات المتحدة، ممثلة في ”الميثاق الثاني“النموذج المطبق في إطار برنامج 

 .بهيئة تحدي الألفية

https://www.marrakechalaan.com/article-446995


 

المغرب في مجال العقار الصناعي، والفرص المتاحة للمستثمرين ، على استثمار عرض وشدد الوزير، في هذا الاتجاه

الصناعيين، وكذا التعريف بالتجربة والخبرة المغربيتين في مجال تهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة، في أفق 

 .جنوب –توطيد الشراكات جنوب 

لى إرساء نموذج للشراكة بين القطاعين العام وفي السياق ذاته، دعت رئيسة هيئة تحدي الألفية، أليس أولبرايت، إ

 .والخاص، يرمي إلى تطوير مناطق صناعية، يحركها السوق 

وقالت إن الهدف النهائي يتمثل في تعزيز الاستثمار الخاص، وعقلنة الاستثمار العمومي، بالإضافة إلى تهيئة وتطوير وتدبير 

 .لخاصمناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام وا

وفي معرض حديثها عن حالة إفريقيا، جددت أولبرايت التأكيد على الالتزام المستمر لهيئة تحدي الألفية تجاه القارة، 

 . مسلطة الضوء على العديد من المشاريع التي تنفذها هذه الهيئة، ولا سيما بكوت ديفوار والبنين وملاوي، وكذا بتونس

 le Millennium Impact for“ لتطوير وإطلاق” 50أفريكا “ضا شريكة لمنصة وأضافت أن هيئة تحدي الألفية هي أي

Infrastructure Accelerator “ وهي شراكة تندرج في إطار استراتيجية التمويل المختلط لهيئة تحدي الألفية، والرامية إلى ،

ن خلال بلورة وإعداد مشاريع للبنية تعبئة رؤوس الأموال الخاصة لتحفيز الاستثمارات ذات التأثير الكبير بإفريقيا، م

 .التحتية ذات الأثر الاجتماعي والاقتصادي القابل للقياس

من جانبها، أشارت فاطمة زهراء روخامي، عضو مجلس الإدارة الجماعية للمنطقتين الصناعيتين لحد السوالم ولخيايطة، 

قديمها على أنها آليات مبتكرة لتمويل الاقتصاد، يمكن إلى أن الشراكات بين القطاعين العام والخاص، التي غالبا ما يتم ت

 أن تفرض نفسها كحل مفضل من أجل الانتعاش الاقتصادي، عن طريق الحد من اللجوء إلى الديون 

 –وتوقفت روخامي عند مشروع بناء محطة لتصفية المياه العادمة، التي عهد بتنفيذها إلى حساب وكالة تحدي الألفية 

الشراكة بين القطاعين العام والخاص التي تم إرساؤها تمثل نموذجا مبتكرا مهيكلا بالنسبة للمغرب،  المغرب، مبرزة أن

 .والذي سيكون قادر ا على إرساء أفضل معايير التدبير في هذه المناطق الصناعية

لالة الملك محمد الإفريقية، المنظمة تحت الرعاية السامية لصاحب الج –لقمة الأعمال الأمريكية  14وتشهد الدورة 

السادس، مشاركة وفد حكومي أمريكي رفيع المستوى، ووزراء أفارقة وصناع قرار بأكبر الشركات الأمريكية متعددة 

 .الجنسيات، ودوائر الأعمال الأفريقية

قبل، فرصة وتمثل القمة، التي تتيح إحداث شراكات أعمال ثلاثية بين الولايات المتحدة والمغرب وإفريقيا موجهة نحو المست

لتعزيز التموقع الاستراتيجي للمغرب، البلد الإفريقي الوحيد الذي أبرم اتفاقية للتبادل الحر مع الولايات المتحدة، باعتباره 

 .محورا بالنسبة لإفريقيا وشريكا اقتصاديا مرجعيا للولايات المتحدة
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إلى النهوض بنموذج لتهيئة مناطق صناعية مزور يدعو 

 مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص
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وتدبير مناطق صناعية دعا وزير الصناعة والتجارة، رياض مزور، الخميس، بمراكش، إلى النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير 

 مستدامة في إطار شراكة بين القطاعين العام والخاص.

يوليوز(، إنه "من  22 22-19الإفريقية ) -لقمة الأعمال الأمريكية  14وقال مزور، خلال ورشة نظمت في إطار الدورة  

عين العام والخاص، ولا سيما الضروري النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطا

النموذج المطبق في إطار برنامج "الميثاق الثاني"، الموقع بين حكومة المملكة المغربية وحكومة الولايات المتحدة، ممثلة في 

 بهيئة تحدي الألفية.
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دعا وزير الصناعة والتجارة، السيد رياض مزور، أمس الخميس، بمراكش، إلى النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير  –مراكش 

 .العام والخاصوتدبير مناطق صناعية مستدامة في إطار شراكة بين القطاعين 

من “يوليوز(، إنه  22 22-19الإفريقية ) –لقمة الأعمال الأمريكية  14وقال السيد مزور، خلال ورشة نظمت في إطار الدورة  

الضروري النهوض بنموذج لتهيئة وتطوير وتدبير مناطق صناعية مستدامة بشراكة بين القطاعين العام والخاص، ولا سيما 

، الموقع بين حكومة المملكة المغربية وحكومة الولايات المتحدة، ممثلة في ”الميثاق الثاني“برنامج  النموذج المطبق في إطار

 .بهيئة تحدي الألفية
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