
صندوق "شراكة"
تجذر استراتيجي

يسهم صندوق "شراكة"، الذي تمت بلورته في تناغم مع الرؤية الاستراتيجية 2015-2030 لإصلاح منظومة التربية والتكوين، 
في تنفيذ التوجيهات ا�لكية السامية ا�تعلقة بإصلاح التكوين ا�هني والنهوض به، خاصة تلك الواردة في خطب جلالة 
ا�لك محمد السادس ل20 غشت 2018 وبمناسبة افتتاح الدورة الأولى من السنة التشريعية الثالثة من الولاية التشريعية 
العاشرة في أكتوبر 2018، والتي تترجم الإرادة ا�لكية السامية بتمك� الشباب ا�غربي من تكوين جيد يمده بالكفاءات 
اللازمة لتسهيل اندماجه في سوق العمل، وذلك وفق مقاربة واقعية تستجيب لأولويات الاقتصاد الوطني وحاجيات سوق 

الشغل.

كما تتقاطع أهداف صندوق "شراكة" مع الأهداف ا�سطرة في خارطة الطريق ا�تعلقة بتطوير التكوين ا�هني، التي عرضت 
على أنظار صاحب الجلالة ا�لك في أبريل 2019، لاسيما فيما يتعلق بتعزيز الاندماج ا�هني للشباب، والرفع من تنافسية 

ا�قاولات، واعتماد نماذج للحكامة متوافق بشأنها مع ا�هني�.

ويخصص صندوق "شراكة" لتمويل (أ) إحداث أو توسعة مؤسسات للتكوين ا�هني يتم تدبيرها في إطار شراكات ب� 
تدبير  نمط  من  انتقالها  وتيسير  قائمة  ا�هني  للتكوين  تأهيل مؤسسات عمومية  إعادة  أو(ب)  والخاص؛  العام  القطاع� 

تقليدي إلى نمط للتدبير يعتمد على الشراكة ب� القطاع� العام والخاص ويستجيب لطلب القطاع الخاص.

ويرتكز إرساء هذا الصندوق، الذي يهدف إلى الرفع من قابلية تشغيل الشباب وتحس� تنافسية ا�قاولات، على التجارب 
الرائدة التي قادتها الحكومة ا�غربية في إطار مواكبة مختلف الاستراتيجيات التنموية في القطاعات الواعدة (الصناعة، 

والطاقات ا�تجددة، الخ.)، من خلال إحداث معاهد ذات تدبير مفوض في إطار شراكة ب� القطاع� العام والخاص.



المشاريع الخمسة عشر  (١٥) الممولة من قبل
صندوق "شراكة" للتكوين المهني

بعد مسار تقييم طويل ودقيق، تم اختيار 15 مشروعًا لإحداث وتوسعة وإعادة تأهيل مؤسسات التكوين ا�هني للاستفادة من 
الدعم التقني وا�الي لصندوق "شراكة".

ويبلغ إجمالي الاستثمارات التي رصدت للمشاريع ا�ستفيدة من صندوق "شراكة" حوالي 1,026 مليار درهم. وتهم هذه ا�شاريع 
الفلاحة  قطاعات  ا�ؤسسات  هذه  وتشمل  قائمة،  مؤسسات   6 تأهيل  وإعادة  وتوسعة  ا�هني،  للتكوين  مؤسسات   9 إحداث 
اللوجستية،  والخدمات  والنقل  العمومية،  والأشغال  والبناء  التقليدية،  والصناعة  والصناعة،  والسياحة،  الغذائية،  والصناعة 
والصحة. وتتواجد هذه ا�راكز، التي ستستقبل وتعمل على تكوين حوالي 12.670 متدربا سنويًا، في ست جهات من ا�ملكة، وهي:

• جهة الدار البيضاء-سطات (5 مشاريع):
• معهد التكوين في مهن ا�خابز والحلويات - الدارالبيضاء (إحداث) ؛

• معهد التكوين في مهن النقل والخدمات اللوجستية بالنواصر-الدار البيضاء (إحداث)؛
• ا�عهد ا�تخصص للتكنولوجيا التطبيقية بحد السوالم (إحداث)؛

• ا�عهد ا�تخصص في مهن معدات الطائرات ولوجستيك ا�طارات بالنواصر - الدار البيضاء (توسعة وتحويل نمط التدبير)؛
• ا�عهد ا�تخصص في البناء بالدار البيضاء (توسعة-إعادة تأهيل/تحويل نمط التدبير).

• جهة فاس-مكناس (4 مشاريع):
• معهد الفنون التقليدية بمكناس (توسعة-إعادة تأهيل/تحويل نمط التدبير)؛

• معهد الفنون التقليدية بفاس (توسعة-إعادة تأهيل/تحويل نمط التدبير)؛
• معهد التكوين في مهن الصحة والعمل الاجتماعي بمكناس (إحداث)؛

• معهد التكوين في مهن البناء والأشغال العمومية بفاس (إحداث).

• جهة طنجة-تطوان-الحسيمة (3 مشاريع):
• ا�عهد ا�تعدد التخصصات �هن الخدمات اللوجستية والصناعة بالفحص-أنجرة (إحداث)؛
•  معهد التكنولوجيا الفندقية والسياحية بطنجة (توسعة-إعادة تأهيل/تحويل نمط التدبير)؛

• معهد التكوين في مهن تربية الأغنام وا�اعز ببلوطة-وزان (إحداث).

• الجهة الشرقية (مشروع واحد):
• معهد التكوين في مهن الصحة والعمل الاجتماعي بوجدة (إحداث).

• جهة بني ملال-خنيفرة (مشروع واحد):
• معهد التكوين في مهن الصحة والعمل الاجتماعي ببني ملال (إحداث).

• جهة درعة-تافيلالت (مشروع واحد):
•  ا�عهد ا�تخصص للتكنولوجيا التطبيقية الفندقية والسياحية بورزازات (توسعة/تحويل نمط التدبير).



في إطار شراكة استراتيجية ب� وكالة حساب تحدي الألفية-ا�غرب وقطاع التكوين ا�هني ووزارة الاقتصاد وا�الية وإصلاح 
الإدارة، يساهم صندوق "شراكة" في توفير عرض للتكوين ا�هني يستجيب لطلب القطاع الخاص ويعتمد نماذج للحكامة 
التقليدي لحكامة  النمط  تغيير عميق في  إلى  أن يفضي  العام والخاص، مما من شأنه  القطاع�  الشراكة ب�  قائمة على 

مؤسسات التكوين ا�هني وإرساء ممارسات مبتكرة في مجال تدبير هذه ا�ؤسسات واشتغالها.

وهكذا، وبغية ضمان مشاركة فعالة للقطاع الخاص في تدبير مؤسسات التكوين ا�هني الخمسة عشر (15) ا�ستفيدة من دعم 
صندوق "شراكة"، تم اعتماد نموذج� للحكامة بشكل يتلاءم مع خصوصيات القطاعات ا�عنية وقدرات الشركاء: "مجلس 
ا�ؤسسة" بالنسبة لإحدى عشر (11) مؤسسة للتكوين ا�هني و"الشركة مجهولة الاسم" بالنسبة للمؤسسات الأربع الأخرى.

وللتذكير، تستفيد ا�شاريع ا�مولة من قبل صندوق "شراكة" من انخراط قوي للفاعل� العمومي� والخواص، والذي من شأنه 
ضمان تعبئة الكفاءات البشرية وا�وارد ا�الية اللازمة لإنجاز هذه ا�شاريع وتأم� استدامتها.

وفي هذا السياق، تستفيد هذه ا�شاريع من مساهمة فاعل� من القطاع الخاص، لاسيما:

الاتحاد العام �قاولات ا�غرب، ا�مثل بفرعه الجهوي في الشمال وبالعديد من الفيدراليات القطاعية (ا�طاحن، والبناء 
الصناعة  ومقاولات  الفندقية،  والصناعة  الوسائط،  متعدد  والنقل  اللوجستية،  والخدمات  والنقل  العمومية،  والأشغال 

التقليدية، وتجمع الصناعات ا�غربية في الطيران والفضاء)؛ 
منظمات مهنية (الجمعية الوطنية لتثم� الخبازة والحلويات، والجمعية الوطنية للمصحات الخاصة، وجمعية الصناعي� 

السوالم الساحل، والفيدرالية الجهوية �هن الخدمات، وتعاونية مهن ارميكة)؛ 
فاعل� من ا�جتمع ا�دني (مؤسسة الكوثر) والوسط الأكاديمي (جامعة محمد السادس لعلوم الصحة).

بالإضافة إلى ذلك، تستفيد هذه ا�شاريع من الانخراط القوي لفاعل� من القطاع العام، خاصة:

قطاعات وزارية منخرطة في قطاع التكوين ا�هني (التكوين ا�هني، والفلاحة، والصناعة، والصحة، والسياحة، والصناعة 
التقليدية، والنقل والخدمات اللوجستية)؛

مؤسسات ومنشئات عمومية (مكتب التكوين ا�هني وإنعاش الشغل، والوكالة الخاصة طنجة ا�توسط، وا�كتب الوطني 
للمطارات، والوكالة ا�غربية لتنمية الأنشطة اللوجستية، ووكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعمالات وأقاليم 

شمال ا�ملكة، ومجموعة العمران)؛
جماعات ترابية (ا�جلس الجهوي لفاس-مكناس، ومجلس عمالة فاس، وا�جلس الإقليمي �كناس، وا�جلس� الجماعي� 

لفاس ومكناس)؛ 
فاعل� جهوي� آخرين: ولاية جهة فاس-مكناس وغرفة الصناعة التقليدية لجهة فاس-مكناس.

النهوض بالشراكة بين القطاعين العام والخاص
صندوق "شراكة"



مباشرة بعد إبرام اتفاقيات الدعم، شرعت الأطراف ا�عنية بصندوق "شراكة" في تنفيذ الأشغال ا�يدانية، من خلال إنجاز 
الدراسات الهندسية والتقنية.

البنيات  والاجتماعي لأشغال  البيئي  الأثر  تنظيم استشارات عمومية حول  تم   ،2019 نونبر  ذلك، وفي غضون شهر  إثر 
التحتية ا�رتقب إنجازها في مؤسسات التكوين ا�هني الخمسة عشر (15) ا�ستفيدة من دعم صندوق "شراكة". وقد مكنت 
هذه الاستشارات من إشراك كافة الفاعل�، على مستوى كل واحدة من هذه ا�ؤسسات، في تدارس نتائج الدراسة ا�تعلقة 

بالأثر البيئي والاجتماعي لأشغال البنيات التحتية الآنف ذكرها، وكذا في تحديد محتوى هذه الأشغال بشكل توافقي.

ا�رجعية  الوضعية  وجرد  القائمة  ا�هني  التكوين  �ؤسسات  التحتية  للبنيات  تشاركي  تقني  تشخيص  إنجاز  مكن  وقد 
�ؤسسات التكوين ا�هني ا�رتقب إحداثها من الكشف عن أبرز الرهانات التقنية والبيئية والاجتماعية والصحية وذات 
الصلة بالنوع الاجتماعي، واقتراح التدابير الضرورية لإعادة تأهيل أو إقامة البنيات التحتية لهذه ا�ؤسسات، بغية توفير 
محيط ملائم للرفع من جودة التكوينات، وتجويد أداء هذه ا�ؤسسات، وتعزيز ولوج ا�تدربات وا�تدرب� لهذه ا�ؤسسات 

وضمان استكمالهم للتكوين بها.

وحرصا على تحس� مواكبتها ودعمها لحاملي مشاريع مؤسسات التكوين ا�هني ا�مولة من قبل صندوق "شراكة"، نظمت 
2020، يوما إخباريا حول إجراءات تدبير ا�شاريع، وآليات وتدابير  يناير  وكالة حساب تحدي الألفية-ا�غرب، في شهر 
تنسيقها وتتبع تنفيذها وتتبع-تقييمها. وقد شكل هذا اللقاء، الذي ترأسه وزير التربية الوطنية والتكوين ا�هني والتعليم 
تحدي  حساب  وكالة  بمستلزمات  ا�شاريع  حاملي  لتحسيس  مناسبة  أمزازي،  سعيد  السيد  العلمي،  والبحث  العالي 
الألفية-ا�غرب وهيئة تحدي الألفية فيما يتعلق ببعض الجوانب الحاسمة بالنسبة لنجاح مشاريعهم، وا�تمثلة أساسا في 
استدامة  وضمان  والخاص،  العام  القطاع�  ب�  الشراكة  على  قائم  ا�هني  التكوين  مؤسسات  لحكامة  نموذج  اعتماد 
ا�شاريع فيما بعد اختتام برنامج "ا�يثاق الثاني"، وأخذها بع� الاعتبار لأبعاد النوع والإدماج الاجتماعي، واحترامها 

�عايير النجاعة في مجال الاستدامة البيئية والاجتماعية.

وفي إطار الاستعدادات لإعطاء الانطلاقة الوشيك لأشغال البنيات التحتية على مستوى 7 مشاريع �ؤسسات التكوين ا�هني 
لقاء مع مكتب   ،2020 "شراكة"، نظمت وكالة حساب تحدي الألفية-ا�غرب، في شهر أكتوبر  ا�ستفيدة من دعم صندوق 
التكوين ا�هني وإنعاش الشغل بصفته الحامل الرئيسي لهذه ا�شاريع، وكذا مع ا�هندس� ا�عماري� ومكاتب الدراسات 
التقنية الذين تمت تعبئتهم لضمان تتبع تنفيذ هذه الأشغال. وقد شكل هذا الاجتماع مناسبة للتوافق حول خارطة طريق 
تحدد أدوار ومسؤوليات مختلف ا�تدخل� وآليات التنسيق بينهم، قصد ضمان إنجاز أشغال البنيات التحتية داخل الآجال 

ا�حددة وبما يتوافق مع ا�عايير التقنية الجاري بها العمل.

استعدادات دؤوبة لأشغال البنيات التحتية
صندوق "شراكة"


