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Réunion de pré-soumission de la consultation
N° DP/QCBS/MCA-M/LG-10/Compact -PP-16

MARCHE DE SERVICES DE CONSULTANTS

Sélection d’un cabinet de consultants
our la conception d’un dispositif de gouvernance en charge
du portage de la stratégie fonciere nationale

et de son déploiement

Rabat, 28 Septembre 2021



VOLET TECHNIQUE

Présentation des termes de référence : contexte, objectif, composition,
durée, livrables et I'équipe a mobiliser pour cette prestation.

VOLET ADMINISTRATIF

Description du processus de passation des marchés selon les lignes
directrices de MCC.

o
o

VOLET FISCAL

Présentation des dispositions fiscales pour les consultants.




1. Volet Technique : Contexte de la mission

Durée 5ans

Date de signature du Compactll 30 novembre 2015
Date d’entrée en vigueur 30 juin 2017
Montant - MCC 450 M. USD

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Education et formation pour I’employabilité Productivité du foncier
3 activités 3 activités

FonC|er FonC|er
rural industriel

Gouvernance

Formation
professionnelle

|
Education
Secondaire

du foncier



Appui a I'élaboration de la

stratégie fonciere et de son o
plan d’action prioritaires \
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1. Volet Technique : Contexte de la mission

Mise en ceuvre des actions

Appui au Gouvernement dans
'opérationnalisation du plan d'action de la
stratégie fonciere nationale, a travers la
mise en ceuvre de ses actions prioritaires
durant la période du Compact.

Appui au Gouvernement pour I'élaboration
d'une stratégie fonciere et de son plan
d’action selon une approche participative,
inclusive et consensuelle.

Renforcement de la Coordination Stratégique

N\

Appui au gouvernement pour la conception organisationnelle et la mise en place d'un mécanisme
de coordination, qui pilotera le déploiement de la Stratégie Fonciere.
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1. Volet Technique : Contexte de la mission

Dans le cadre du déploiement du levier stratégique prioritaire relatif a la
« mise en place d’'un dispositif de gouvernance en charge de porter la
stratégie fonciere nationale et de la mettre en ceuvre », 'Agence MCA-
Morocco lance cette prestation en collaboration avec 'ANCFCC.

~
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1- Volet technique : Objectifs de la mission

" La conception et la mise en place d’un dispositif de portage de la

Obijectif stratégie fonciere nationale et de son déploiement ainsi que le

Général renforcement de |la coordination stratégique entre les différents acteurs
institutionnels et instances de gouvernance fonciere.




1- Volet technique : Objectifs de la mission

o La conception d’un dispositif de portage de la stratégie fonciere nationale et de son
' déploiement ; '

o La proposition de mécanismes de renforcement et de dynamisation de la coordination
stratégigue en matiere de gouvernance fonciere globale entre les divers acteurs et
instances concernés ;

[ | ° ° H
Objectifs : o Ll'élaboration du plan de mise en place du dispositif et des mécanismes de
Spécifiques § coordination avec les acteurs y impliqués ;

o La préparation des projets de textes juridiques relatifs a la mise en place du dispositif
de portage de la stratégie fonciere nationale et de son déploiement, ainsi qu’au
renforcement et |la dynamisation de la coordination en matiere de gouvernance
fonciere globale entre les divers acteurs et instances concernés ;

~. o Lélaboration des feuilles de route des leviers de |a stratégie fonciere nationale.
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1- Volet technique : Taches de la mission

DEMARCHE METHODOLOGIQUE '-:
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DE BASE ANALYSE CONSENSUELLE

Acteurs Instances de Domaines Mécanismes de
institutionnels gouvernance d’intervention coordination

E ORGANISATION DES CONCERTATIONS
(Ateliers Thématiques)
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FORMULATION DES RECOMMANDATIONS PRELIMINAIRES

’ : ] 2 : Proposition de réformes
Scénarios de mise enI Mécanismes de renforcement I P

. . o .. juridiques
place du dispositif de la coordination stratégique 3 mettre en place

CONFERENCE DE RESTITUTION ET DE VALIDATION

‘ FORMULATION DES RECOMMANDATIONS FINALES
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1- Volet technique : Taches de la mission

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

PROJETS DE FEUILLES DE ROUTE DES LEVIERS DE LA SFN

- -
o
-

1
i Version préliminaire Ateliers de travail Version finale
1

© o R R N N R N N R N S N R S N N R N S R S N N R N N R S N N R N N R N N R S S N N N N




1- Volet technique : Taches, livables et délais

.- A Rapport méthodologique avec sa note de synthese M+ 15 j

B Rapport d’analyse consensuelle de la gouvernance fonciere A+50;
avec sa note de synthese J

C Rapport de synthese des concertations B+45]

D-1 Rapport des recommandations préliminaires avec sa note de

synthese OSP-D + 30 |

D-2 Rapport des recommandations finales avec sa note de
synthése et en annexe le rapport de la conférence de restitution D-1+40j
et de validation

10



1- Volet technique : Taches, livables et délais

E-1 Version préliminaire des projets de feuilles de route OSP-E+40j

E-2 Version finale des projets de feuilles de route E-1+20 ]

F-1 Version préliminaire des projets de textes juridiques avec

-F + i
leurs notes de présentation OSP-F+30 ]

F-2 Version finale des projets de textes juridiques avec leurs

4 i F-1+30]
notes de présentation 30]j
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1- Volet technique : Profils des experts et niveau d’effort

Experts(es) clés Experts(es) non clés

Chef de mission adjoint
(Expert foncier)

Chef de mission

Expert juriste spécialiste en Expert en foncier rural

foncier

Expert en fiscalité
Expert en organisation

institutionnelle Expert en genre et inclusion
sociale

Expert urbaniste aménagiste Expert en communication

Le niveau d’effort estimatif global pour la réalisation de la mission : 1009 J*h
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VOLET TECHNIQUE

Présentation des termes de référence : contexte, objectif, composition,

1 durée, livrables et I’équipe a mobiliser pour cette prestation.
VOLET ADMINISTRATIF

2 Description du processus de passation des marchés selon les lignes
directrices de MCC.

VOLET FISCAL

Présentation des dispositions fiscales pour les consultants.
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2. Volet Administratif : Processus de passation des marchés

> Principes de passation de marcheés de la MCC >

% Des procédures ouvertes, équitables et compétitives appliquées d'une maniere
transparente ;

+»+ Externalisation des fonctions de Passation de Marches et fiduciaires a des Cabinets
sélectionnés sur le plan international: gage de transparence

* Les appels d'offres/demandes de propositions sont basé(e)s sur des descriptions claires et
précises des besoins (biens et services); établis au niveau des meilleurs standards
internationaux

% Sélectionner des entrepreneurs/Consultants qualifiés qui exécuteront les contrats
conformément aux clauses du marché, et dans le strict respect des délais;

% Des prix commercialement raisonnables.
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2. Volet Administratif : Processus de passation des marchés

> Roles de la Passation des Marchées dans MCA-Morocco >

**  Millennium Challenge Corporation - MCC

»  MCA-Morocco : Direction de Passation des
Marches - DPM

% Agent de Passation des Marchés —Cardno PA
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. Volet Administratif : Processus de passation des marchés

> Directives particulieres a MCC >

% Aucune préference nationale

% Pays objet de sanctions ou de restrictions en vertu
des lois ou des politiques des Etats-Unis: liste
disponible dans le site de MCC sur le lien suivant:

https://www.state.gov/j/ct/list/c14151.htm
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https://www.state.gov/j/ct/list/c14151.htm

2. Volet Administratif : Elaboration des propositions

par voie electronique
Les soumissions sous format
papier ne seront pas
acceptees
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2. Volet Administratif : Elaboration des propositions

> PAR VOIE ELECTRONIQUE >

% Les propositions doivent étre soumises électroniquement, uniquement,
via le lien Dropbox indiqué dans la Demande de Propositions (voir
Section II-DPDP-Clause IC 18.1)

% Priere de lancer le processus de téléchargement en temps utile avant
I'expiration de la date et I'heure limites de soumission des propositions

% Soumission d’'une PROPOSITION COMPLETE :

Proposition Compléte = Proposition Technique +
Proposition Financiere verrouillée avec mot de passe

% Joindre un sommaire de tous les documents a la premiere page de la
proposition
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2. Volet Administratif : Elaboration des propositions

** La proposition ainsi que toute correspondance doivent étre rédigées en
francais

** La date limite de dépot des Propositions est le 22 Octobre 2021 a 15hoo,
heure locale du Maroc

% Des clarifications peuvent étre demandées par courriel a I'adresse email
indiquée dans la DPDP, dans un délai ne dépassant pas le o5 Octobre
2021

% L'Agence MCA-Morocco fournira des réponses a tous les Consultants
dans un deélai ne dépassant pas le 12 Octobre 2021
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2. Volet Administratif : Formulaires des Propositions Techniques

J J J
0’0 0’0 0’0

L/ L/ L/ J
0.0 0.0 0.0 0.0

J J J J J J
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

TECH-1
TECH-2A
TECH-2B

TECH-3
TECH-4
TECH-5
TECH-6

TECH-7
TECH-8
TECH-9
TECH-10
TECH-11
TECH-12

Formulaire de Soumission de la Proposition Technique

Capacité financiere du Consultant

Proces, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes et différends
actuels et passés auxquels le Consultant est partie

Organisation du Consultant

Expérience du Consultant

Références des contrats financés par MCC

Description de l’approche, de la méthodologie et du programme de travail proposé
pour ’exécution de la mission

Commentaires et suggestions sur les Termes de référence et la mission
Composition de I’Equipe et répartition des taches

Plan de dotation en personnel

Programme de travail et des livrables

Curriculum Vitae (CV) du Personnel clé professionnel proposé

Formulaire de certification du respect des sanctions
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2. Volet Administratif : Formulaires des Propositions Financiéres

“* FIN-1 Formulaire de soumission de la proposition financiere
“* FIN-2 Etat recapitulatif des prix

“* FIN-3 Ventilation des coUts par activite

“* FIN-4 Ventilation de la remunération
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2. Volet Administratif : Formulaires des Propositions Financiéres

Indemnités journalieres et de
déplacement :

Les indemnités journalieres et les indemnités de déplacement a
I’intérieur du pays seront incluses dans le prix total qui figure
dans le Formulaire FIN-2; c'est-a-dire que tous les frais de
déplacement et d'indemnités journalieres, de logement et autres
dépenses locales applicables doivent étre consignés dans les tarifs
calculés qui définissent le prix total du contrat.
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2. Volet Administratif : Méethode de sélection

Sélection Basée sur la Qualité et le Colt avec une pondération de points

techniques et du prix. La procedure d’évaluation (section Ill) consiste a :

1. Analyse des documents administratifs et de la capacite financiere(3.1 a
3.3 section Ill);

Analyse des propositions techniques (3.4 section lll) ;

Score minimum total inférieur a 75 points sera rejetée (3.4 section lll) ;
Approbation du rapport technique par MCA/MCC;

Ouverture des propositions financieres (admissible) ;

Analyse des propositions financieres;

Pondération : 80% Technique, 20% Prix;

Approbation du rapport d’évaluation combiné par MCA/MCC.

I
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2. Volet Administratif : Forme et contenu

> Dossier technique >

Il est demandé aux Consultants de soumettre une Proposition
technique (formulaires section IV-A), qui doit contenir les
informations sur:

“*Expérience dans lI'execution de projets similaires 25 points

“* Approche technique en reponse aux termes de reference
(methodologie, plan de travail, chronogramme) 35 points

** Liste du personnel cle de la mission 40 points
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2. Volet Administratif : Forme et contenu

> Dossier technique >

La proposition technique de chaque consultant sera évaluée selon
les criteres d'evaluation indiqués dans la Section Il
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2. Volet Administratif : Forme et contenu

> Durée du contrat >

La duree maximale du
contrat sera de:14 mois
sans toutefois depasser la
date de fin du Compact.
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VOLET TECHNIQUE

Présentation des termes de référence : contexte, objectif, composition,
durée, livrables et I’équipe a mobiliser pour cette prestation.

VOLET ADMINISTRATIF

Description du processus de passation des marchés selon les lignes

directrices de MCC.

VOLET FISCAL

Présentation des dispositions fiscales pour les consultants.
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3. Volet Fiscal : Dispositions fiscales / TVA et DD

Taxe sur la valeur ajoutée / droits et taxes a I'importation

¢ Les prestations financées dans le cadre de I'Accord du Compact sont exonerées de la
taxe sur la valeur ajoutee et les droits a I'importation.

“*Pour pouvoir facturer en Hors-Taxes, la demande d‘achat en exonération de la TVA
[franchise douaniere est deéposee par [|'Agence MCA-Morocco aupres de
I'administration compétente sur présentation des factures pro-forma par le
prestataire.

¢ A titre de rappel, les prestations financees par les fonds du gouvernement marocain

ne sont exonerees ni de la TVA ni des droits de douanes.
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3. Volet Fiscal : Dispositions fiscales / TVA et DD

En application de I'article 103 du Code Géneéral des ImpoOts : les prestataires
non-residents ayant designe un representant fiscal au Maroc, ou
prestataires établis au Maroc, ayant supporté la TVA au nom de leur sous-
traitants, peuvent formuler une demande de remboursement du credit de
TVA, aupres du service local des Impots a la fin de chaque trimestre de
I'annee civile au titre des opérations realiseées au cours du ou des trimestres

ecoules.
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3. Volet Fiscal : Dispositions fiscales/ IS

Impot sur les bénéfices / revenus

“*L’Agence MCA-Morocco procedera a la retenue a la source de
I'impOt sur les sociétés (IS) de 10% sur tous les montants bruts
reglés (HT), en contrepartie de prestations de services en
faveur des non-résidents.

“*Pour tous les impOts sur les benefices preleves, les non-
residents concernes recevront du gouvernement du Maroc, sur
demande, la preuve de paiement pour leur eviter la double

Imposition.




3. Volet Fiscal : Proposition financiéere

“*Elle doit inclure tous les coUts, les prix, les frais, y compris
toutes les taxes payees au Maroc ainsi que tous les droits et
taxes payes dans le pays d'origine, y compris les droits de
douane et autres prélevements que le consultant est
susceptible de subir.

¢ Cette proposition ne devra pas inclure les montants de la TVA
ainsi que les droits de douanes au Maroc, quand ils existent, et
pour lesquels les fournisseurs recevront des attestations

d’‘exoneration et des franchises douanieres.
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préparatoire a la soumission des propositions

Merci pour votre attention

MARCHE DE SERVICES DE CONSULTANTS

Demande de Propositions N° DP/QCBS/MCA-M/LG-10/Compact -PP-16

Rabat, 28 Septembre 2021



